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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesitn celebrada el dia 20 de
diciembre de 2007, segin Punto SEGUNDO, inciso 2.2, Subinciso 2.2.1 del Acta 37-
2007, la Junta Directiva de 12 Facultad conocié y aprobé el Informe Colectivo,
que con el o de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”,
municipio de Flores, departamento de Petén, presentaron los cstudiantes DANIEL
HERALDO MENDOZA DUBON, MIGUELINA ANTONIETA BAUTISTA
VELASQUEZ, ENMA ESTEHELA ISMALEJ CHEN, FERNANDO ROMAN
CHICHE LOCON, OSEAS ELIEZER ESTRADA ROSALES, LUCIA DEL ROSARIO
VELASQUEZ CONTRERAS, HAROID GEOVANI ESTRADA CASTRO, JAIRO
HOMERO CASTANEDA GARCIA, DORA TRAZEMA ROSALES REYNOSO,
SONIA ANGELICA RAMIREZ HERNANDEZ, MORENA ISABEL RODRIGUEZ
OLIVA, LESBIA ELIZABETH LOPEZ CARRANZA, MILVIA YESENIA
TAYORGA NAVAS, RUDY LIONEL CHUY OTZIN Y DORIS CRISTINA MEJIA
VILA.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado suftié el tramite de evaluacion correspondiente, por lo que se autoriza
su impresion.

No habiendo mas que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
el veintitrés  de enero de dos mil ocho,

“ID Y ENSENAD A TODOS”
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INTRODUCCION

La problemética general que vive Guatemala se ve proyectada en el ambito
econdmico y social principalmente, en virtud de lo cual la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala con el propoésito de
contribuir a la solucion de problemas y como una alternativa para la evaluacion
final previo a otorgar el titulo de Economista, Contador Publico y Auditor y
Administrador de Empresas en el grado académico de Licenciado dentro del
Ejercicio Profesional Supervisado establece la realizacion del diagnostico

socioeconomico dirigido especialmente a comunidades rurales.

En tal sentido el tema general de la presente investigacibn se denomina
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, MUNICIPIO DE FLORES, DEPARTAMENTO
DE PETEN, basado en la informacion recopilada y experiencias obtenidas en el

trabajo de campo realizado en el mes de junio del afio 2005.

La hipdtesis planteada para la investigacion y que responde tentativamente
algunas interrogantes es como sigue: en el municipio de Flores, departamento
de Petén, la situacion socioecondémica al afio 2005 ha mejorado con relacién a
servicios basicos y publicos, infraestructura, educacion y condiciones
productivas; comparandolas con las condiciones establecidas con los censos
poblacionales de los afios 1994 y 2002, asi también los censos agropecuarios
de los afios 1964, 1979 y 2003. Asimismo, existen potencialidades productivas
gue aun no han sido identificadas con las cuales se pueden formular propuestas
de inversion. La suposicion anterior pretende ser comprobada o no, con la

investigacion realizada.



El objetivo principal de la investigacion es establecer la situacion
socioeconOmica en cuanto a causas que originan pobreza, analfabetismo, falta
de servicios publicos que se presentan como requerimientos de inversion y
proponer soluciones a problemas econdmicos y sociales que enfrentan las
comunidades en desventaja. También pretende determinar el potencial en los
sectores agricola, pecuario, artesanal, turistico e industrial de los cuales se

formulan propuestas de inversion que promuevan el desarrollo del Municipio.

La metodologia utilizada en el desarrollo de la investigacion se efectudé con la
aplicacion del método cientifico y utilizacion de técnicas como: observacion,
encuesta, entrevista y muestreo de 570 unidades familiares, con un 94% de
confiabilidad y margen de error de 4%, asimismo, se encuestdé a 75 unidades
productivas turisticas y 15 artesanales.

Para llevar a cabo la investigacion se dio inicio con el seminario de preparacion
general y especifico, herramienta fundamental que proporcioné lineamientos
tedricos y académicos impartidos por docentes, autoridades universitarias y
conocedores de diferentes temas socioecondmicos de interés e importancia,
posteriormente se realiz6 una visita preliminar al Municipio asignado, en la
semana del nueve al 13 de mayo de 2005, en la que se efectué una prueba de la
boleta para recopilacion de informacion, conocer y realizar acercamientos con
autoridades civiles, religiosas, militares y poblacion en general. El trabajo de
campo se desarrollé durante el mes de junio 2005, se visitaron comunidades,
instituciones gubernamentales y privadas que conforman el municipio de Flores,
con el objeto de iniciar la investigacion a través de la observacion, entrevistas y

encuestas por medio de las boletas.

La siguiente etapa consistié en la tabulacién de la informacion que permitié la

elaboracién del presente informe, el cual esta dividido en nueve capitulos.



El primer capitulo describe caracteristicas generales del Municipio, se detalla
contexto departamental, antecedentes historicos, localizacion geogréfica,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion y principales
variables socioecondmicas, se hace un comparativo de afios anteriores en
relacion con el afio 2005 y asi conocer la situacion actual para determinar las

mejoras o deficiencias.

El segundo capitulo comprende la informacion relacionada con la produccion
agricola, presentada de acuerdo al tamafio de finca, nivel tecnoldgico aplicado a
los cultivos, organizacion de la produccion y comercializacion. Los productos

relevantes en orden de importancia, son: maiz, frijol y pepitoria.

El tercer capitulo contiene informacién que permite establecer el impacto
econdmico de la actividad pecuaria en el Municipio, en consideracion a tamafo
de finca, nivel tecnolégico aplicado en las distintas actividades, organizacion de
la produccion y comercializacion, el estudio evidencia que la crianza 'y engorde

de ganado bovino es la actividad principal.

El capitulo cuarto detalla el desarrollo de actividades artesanales, sus
caracteristicas de acuerdo al tipo de organizacién y comercializacién; las mas

representativas son: panaderia, carpinteria y herreria.

El capitulo quinto refleja informacién referente a la cobertura de los diferentes
servicios basicos privados, en donde se procedié a identificar actividades
comerciales, financieras, educativas y de salud, entre otras, asi como fuentes de

financiamiento y generacion de empleo.

El capitulo sexto es de vital importancia, por ser el turismo la actividad

econdémica predominante en el Municipio, el analisis parte de la diversidad de



servicios disponibles tales como hoteleria, restaurantes, transporte, agencias de
vigjes, guias de turismo y tiendas de artesania, establece en forma préactica la
situacion actual del sector y la incidencia econémica del mismo en el desarrollo
del Municipio, sus fuentes de financiamiento, comercializacion y organizacion

empresarial.

El capitulo siete abarca la definicién e identificacion de los principales riesgos
naturales y sociales que afectan al Municipio asi como un analisis de su historial
y vulnerabilidades; permitird en el mediano plazo el establecimiento de medidas
de prevencion tendientes siempre a mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.

El capitulo ocho describe los diferentes recursos que por alguna causa no han
sido explotados y que constituyen una potencialidad que pueden contribuir a

alcanzar el desarrollo econémico y social del Municipio.

El capitulo nueve contempla diferentes propuestas de proyecto de inversiéon que,
con base a las potencialidades identificadas en el Municipio, se elaboraron en
forma técnica las cuales son: produccion de mango de pashte; crianza, engorde
y destace de conejos; produccién de limén persa y produccién de naranja

valencia.

Como parte final del informe se presentan conclusiones a las que se llegé con la
investigacion y elaboracion del informe, las recomendaciones necesarias para
llevar a cabo las mejoras del Municipio dirigidas a las autoridades, entidades y a
la poblacion, anexos y bibliografia utilizada para referencia.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
FLORES, DEPARTAMENTO DE PETEN

En este capitulo se desarrolla el estudio de las principales variables
socioecondmicas del Municipio, obtenidas mediante encuestas, entrevistas,
método de observaciéon e informacién bibliogréafica, durante el trabajo de campo
realizado en la semana del nueve al 14 de mayo y del uno al 30 de junio del afio
2005.

Es indispensable conocer aspectos historicos, geograficos, sociales y culturales
del Municipio, se describe la division politico-administrativa, caracteristicas de la
poblacién, estructura agraria, infraestructura y organizacion que daran paso a
explicar temas sobre actividades productivas; se complementa la informacion al
presentar entidades que les han apoyado en busqueda del desarrollo

econdémico, productivo y social de los habitantes.

1.1 MARCO GENERAL
En el presente contexto se sefalan generalidades del departamento de Petén,
en ese sentido se dan a conocer antecedentes histéricos, geograficos,

demograficos, clima, cultura y deportes.

1.1.1 Contexto departamental

Petén contiene la Unica reserva territorial boscosa representativa que existe en
Guatemala, considerado como pulmén de la biosfera maya. Siempre ha llamado
la atencién por los sitios turisticos que posee, uno de los mas visitados por los

turistas nacionales y extranjeros, contiene riqgueza natural por los vestigios



arqueoldgicos y recursos naturales, genera un aporte econémico representativo

a nivel nacional, por las divisas que turistas dejan al visitarlo.

El departamento de Petén, tiene una extension de 35,854 kilbmetros cuadrados,
colinda al occidente y norte con la republica de México, al este con Belice y al

sur con el departamento de Izabal y Alta Verapaz.

Las llanuras se encuentran a 100 metros sobre el nivel del mar, debido a esto
los suelos son de naturaleza calcarea, ésta area es notable por el nimero de
lagos que se encuentran en su territorio, el mas importante de ellos es Petén-
Itz4, tiene forma de semicirculo, atractivo por encontrarse rodeado de pueblos,
aldeas, caserios y colinas; distintos rios lo recorren, como el San Pedro, Belice
y La Pasién. Su orografia es variada con prolongadas cordilleras pertenecientes
a la Sierra de Chama, ramal de la Sierra Madre, tiene su origen en el norte de
Coban y se extiende hacia el nor-este bajo el nombre de montafias de Coban,
Petén y por ultimo de Cockscomb en la republica de Belice. Las elevaciones
mas notables de estas montafias son Cerro El Miradero, Paxcaméan, Santa
Rosa, El Cahuil, San Clemente, Shanapetén y Sayab. Ademas existen
numerosos rios y riachuelos caudalosos en época lluviosa, colinas y lagos que
presentan admirables paisajes y sitios arqueolégicos que fueron centro de la
cultura maya de los Itzaes, que lo convierten en zona turistica de fama mundial.
“Cuenta con cultivos de maiz, frijol, pepitoria, arroz, explotacién de maderas de

cedro o caoba, y pequefias industrias de plateria, artesania y sombreros”.!

Segun el Xl censo de poblacion y VI de habitacién del afio 2002 realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica, cuenta con una poblacion de 366,735

habitantes y ciudad de Flores su cabecera departamental.

! Editorial Prentice Hall, Diccionario Geogréfico Océano, 2005, Tomo |, pagina 85.




1.1.2 Antecedentes historicos

“La ciudad Flores fue fundada por espafoles poco después de la conquista,
llevada a cabo por el general Martin de Urzta Arismendi en 1697, se cree que
ésta fue en el afio de 1700. Esta poblacién quedo establecida con el nombre de

“Isla de los remedios del Itza” en nombre de nuestra Sefiora de los Remedios”.?

Por decreto de Asamblea del Estado de Guatemala del 29 de octubre de 1825,
se concedi6 el titulo de Villa, poniéndole el nombre de Petén Itza, en 1831 se da
a la cabecera del distrito de Petén el titulo Ciudad Flores, en memoria del
Ex vicejefe de Estado Doctor Cirilo Flores. El ocho de mayo de 1866, se le

concede la categoria de Departamento.

El 13 de septiembre de 1951 se inaugura el primer servicio de agua entubada en
ciudad de Flores, mientras que en 1974 se inaugura el primer servicio de agua
en Santa Elena de la Cruz. En 1967 se pone al servicio del pueblo el puente
relleno que comunica a Ciudad de Flores con Santa Elena, construido en ese
entonces por la Empresa Nacional de Fomento y Desarrollo Econ6mico de
Petén -FYDEP-. En 1975 el servicio telefénico de GUATEL (hoy TELGUA), en el
area central de Petén, 1979 el servicio de energia eléctrica de Petén a cargo del
INDE. En 1986 se establece por acuerdo gubernativo que la cabecera del
departamento de Petén estara integrada por Ciudad de Flores y Santa Elena de

la Cruz.

Ciudad de Flores esta ubicada en una isla con extensibn de 15 manzanas
comunicada con el mundo por via telefénica y su cordén umbilical el puente

relleno de 500 m. de longitud.

2 Cooperacién Espafiola, Diagnéstico del Municipio de Flores, Petén, 2000, paginas 2 y 3.




Esta rodead a por el lago Petén Itz4 que cuenta con otras islas como: Lepet,
Santa Barbara, El Hospital y Jesus Maria; inclusive ciudad de Flores, de 1977 a

1994 se vieron afectadas por crecientes todas provocadas por la subida de éste.

“El municipio de Flores es cabecera departamental de Petén y desde su

fundacién ha sido el eje politico y econémico de la regién”.?

1.1.3 Aspectos geogréficos

Ciudad de Flores se encuentra situada en la parte noreste del Departamento, se
localiza en la latitud 16° 55’ 45” y en la longitud 89° 53’ 27”. Su geometria es
alargada y sus limites son: al norte, el paralelo 17° 49’, con la republica de
México por la ruta PET-11, limite comprendido entre los meridianos 89° 20’ y
89° 42’; al este el municipio de Melchor de Mencos por la ruta CA-13 norte.,
meridiano 89° 20’ en el tramo comprendido del paralelo 17° 49’ hasta su
interseccion con el limite actual entre los municipios de Dolores y Santa Ana, al
suroeste la linea que constituye el limite actual entre el municipio de Flores con
San Benito y San Andrés ruta PET-09, al noroeste, el municipio de San Joseé,
por la ruta PET-09. La linea media del lago Petén Itza desde su interseccidén con
la linea limitrofe que pasa por el punto medio entre cabeceras municipales de
San José y San Andrés hasta su interseccion con el meridiano 89° 42’, al oeste
el municipio de San José, el meridiano 89° 42’, desde su interseccion con la
linea media del lago Petén Itz hasta el paralelo 17° 49'. La distancia de la
Cabecera Departamental a la Ciudad de Flores, hasta la Municipalidad, es de
507 Km, sin embargo, otras fuentes de informacion dan referencia de 498 Km.
de distancia al iniciar el limite con el Municipio, en ambos casos la ruta de
ingreso es por la CA-13. Es importante indicar que las rutas de acceso a Flores
son de primera categoria, es decir, se encuentran en condiciones Optimas para

locomocion en distintos medios de transporte.

* Municipalidad de Flores, Petén, Documento elaborado en la Unidad Técnica de Planificacion
Municipal,-Diagnéstico del municipio de Flores, afio 1998, pagina 1y 2.




Figura 1
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

1.1.4 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 4,336 Km.%, lo que representa

aproximadamente 12% de todo el departamento de Petén, en

topografia se puede decir que el terreno es plano con ligeras ondulaciones, por
su poca elevacion no se puede clasificar como serranias. En el ambito municipal

la isla de Ciudad Flores esta ubicada al suroeste, al sur del Lago Petén Itz4 y

centro del departamento.

cuanto a su




1.1.5 Aspectos demograficos
Demografia se deriva del griego demos (pueblo) y graphie (estudio), una
definicion simple general, se origina en la etimologia de la palabra,

interpretandola como “El estudio de las Poblaciones®".

“La Demografia es la ciencia que tiene por objeto el estudio cientifico de las
poblaciones humanas, desde su dimensién, su estructura, su evolucion y sus

caracteristicas generales®”.

La isla de Flores es el centro urbano mas pequefio de todo el Departamento y
con alta densidad de poblacién debido al atractivo turistico, su extension es
0.1048 Km?. y cuenta con 1,792 habitantes. El censo del afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), muestra el Municipio con 30,897 habitantes y
representa 8.4% del total de la poblacion del Departamento. Segun proyeccion
al aflo 2005 asciende a 37,933 lo que muestra un crecimiento acelerado del

18%; se estima para el &rea urbana 54% y rural 46% del total del Municipio.

1.1.6 Clima

Es tropical-calido y himedo en las partes bajas, temperatura minima de 24.8° y
maxima 42° centigrados, goza dos estaciones climatoldgicas en el afio; una
hameda, del mes de mayo a diciembre; y otra seca, que inicia en enero y
finaliza en abril. De acuerdo al reporte de la estacion climatoldgica del Instituto
Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH)
con sede en Santa Elena, se localiza dentro de la latitud 16° 55’ 44”, longitud 89°
37’ 00” con una elevacion sobre el nivel del mar de 123 M. En el Municipio, se
marca una temperatura media anual de 32.3°C méaxima, 20.5°C minima, aunque

para el mes de junio 2005 se registr6 una maxima de 44°, segun informacién

* Ibid. pagina 2.
® Loc cit



publicada en diferentes medios de comunicacion. La temperatura absoluta
minima promedio es 9.0°C, temperatura maxima promedio 31.4°C, temperatura

minima promedio 20°C.

1.1.6.1 Precipitacion pluvial

Se refiere al total promedio anual de agua expresada en milimetros que cae de
la atmosfera, sea como lluvia, nieve o granizo. Segun datos registrados por la
estacibn metereoldgica del INSIVUMEH, instalado en Santa Elena, la
precipitacion promedio para el municipio es 1,320 milimetros anuales, con mayor

ocurrencia de julio a diciembre, con tres meses secos, entre febrero y mayo.

En época de invierno llueve con demasiada fuerza, la precipitacion pluvial
durante el afio 2004 tuvo un promedio anual de 1,323 Mm. de agua, se
reportaron 146 dias de lluvia, por estas caracteristicas generales el Municipio

estd enmarcado como zona tropical calida hiumeda.

1.1.6.2 Velocidad de los vientos

En lo referente a la velocidad de los vientos de esta region, oscilan en
velocidades entre 13 Km. por hora y eventualmente de 75 Km. de acuerdo a las
variaciones climaticas. Para el area urbana de Flores y Santa Elena los vientos
predominantes son de norte a sur y de este a oeste. Los del norte son

principalmente menores de 18.5 Km. por hora.

1.1.6.3 Humedad

El municipio de Flores, asi como el departamento de Petén constituye una de las
fuentes de humedad mas importantes del pais, la humedad relativa es 80 a 85%
al medio dia y 50 al 60% en época lluviosa; durante el periodo seco es menor de
79%. La humedad relativa promedio es 78%. Esta varia de 64 a 84% en los

meses de abril y diciembre.



1.1.6.4 Soleamiento

Como consecuencia de la ubicacion de Ciudad Flores (16°55'45” latitud norte) el
dia solar no presenta cambios considerables durante el afio. En invierno, llega a
tener 12 horas de sol, en verano 13 horas. El asolamiento en los meses de
septiembre a abril se proyecta por el sur, con una declinacion solar de 40°22’45”,

de mayo a agosto por el norte 6°31'15".

1.1.7 Cultura
Forma parte de la vida cotidiana de los habitantes, es el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a

los grupos sociales.

- Religion:

Las que se encontraron en el Municipio son: Iglesia de Los Santos de los
Ultimos Dias (mormones), Testigos de Jehova, adventista, evangélica, judia y
catolicos. Entre las mencionadas se puede observar que predominan la
protestante con 77 templos y la catélica con 30.

- Fiestas civicas y religiosas:

La feria departamental de Petén se celebra del 11 al 15 de enero de cada afio
con sede en Ciudad Flores, autorizada por Acuerdo Gubernativo del cuatro de
noviembre del afio 1936. La novena del Cristo de Esquipulas, Patrono de Petén
es realizada en la misma fecha con diferencia que inicia el seis del mismo mes;
la mini feria se realiza durante el novenario de Nuestra Sefiora de los Remedios
del 25 de agosto al dos de septiembre. La feria de Santa Elena de la Cruz se
celebra del 10 al 18 de agosto, con actividades religiosas, sociales, culturales y

deportivas.



- Tradiciones:

Se puede mencionar la Bajada y Subida del Cristo de Esquipulas, se realiza el
seis de enero, representa uno de los principales dias de feria, este acto se
realiza con devocioén y afluencia de personas, con adornos de flores en la capilla

de la Iglesia, se celebra en el mes de mayo en honor de la Virgen Maria.

- Bailes o danzas:
En el Municipio existen bailes tradicionales, tienen relevancia: el baile del
caballito, la chatona, la cabeza de coche, los moros, la cabeza de vaca, los

huastecos, danza del venado y los micos.

- Leyendas
Entre éstas se encuentran: Leyenda del caballo de piedra, los milagros del Cristo

de Esquipulas, Zac Nicte, la chatona y caballito de luz de la laguna.

1.1.8 Deportes

El Ministerio de Cultura y Deportes motiva a la poblacion para que practique
actividades deportivas en instalaciones como: cancha de baloncesto, complejo
deportivo, estadio Marco Antonio Fidn, campos de futbol y gimnasios, inclusive
se utilizan algunos hoteles, restaurantes y el lago Petén Itza, son lugares
seleccionados para areas recreativas principalmente actividades acuaticas,
dandole prioridad a la poblacion juvenil que practica la especialidad el triatlon,

denominada Hombres de Maiz.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Forma en que se encuentra estructurado el Municipio para efectos del manejo
interno y aspectos socioeconomicos, lo que permite desde el punto de vista
politico una mejor y eficiente administracion de recursos fisicos, humanos y

financieros.
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1.2.1 Division politica
Se refiere a entidades locales de ambito territorial que conforman el Municipio,

como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Flores, departamento de Petén
Centros Poblados
Afos: 1994, 2002 y 2005

Centros Poblados Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005 -EPS-
Ciudades 2 1 2
Aldeas 4 6 10
Caserios 25 12 22
Fincas 42 5 5
Parajes 9 0 0
Hacienda 1 0 0
Parcelamiento 1 0 0
Total 84 24 39

Fuente: Elaboracion propia, con base en X y Xl Censos Nacionales de Poblacion afios 1994 y
2002, e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los cambios en la division politica del Municipio han sido significativos de
acuerdo a censos nacionales de poblacion. La informacion proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, muestra que al comparar el afio 1994 con
relacion al censo de 2002, se establece que de 84 centros poblados que existian
en 1994, unicamente prevalecen 24 para el 2002, significa que se redujo la
cantidad de 60, es decir, 28%, el cambio obedece a numero de habitantes, que
al aumentar y desarrollarse, consecuentemente adquieren otra categoria, de

acuerdo a parametros municipales.

En el afio 2002 se agregaron dos aldeas, se elimin6 una ciudad, 13 caserios, 37
fincas y un paraje; desaparecieron haciendas, parajes y parcelamientos en su
totalidad.
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A junio de 2005 surge otra ciudad, cuatro aldeas y 10 caserios, en comparacion
al afo 2002. De acuerdo a informacion proporcionada por la oficina de
Planificacion Municipal de Flores y en concordancia con la encuesta realizada,

se conacieron 5 fincas, dentro de centros poblados establecidos formalmente.

La ciudad de Flores esta conformada por ocho calles, ocho avenidas, callejones
y una calle perimetral que circula toda la isla, utilizada para actos religiosos
(procesiones), paseos civicos, transito de personas y vehiculos, cuenta con
cuatro cantones: Union, Fraternidad, 15 de Septiembre y Centro Ameérica. En
la parte alta y centro, se localiza la plaza publica y principales edificios de
gobierno como: Municipalidad, Escuela Nacional Urbana Mixta, Escuela de
Parvulos, Teatro Municipal, Catedral, Residencia del Obispo y Castillo de

Arizmendi.

A continuacion el mapa de ubicacion de los centros poblados del municipio de

Flores:



Figura 2

Divisién Politica del Municipio
Afo: 2005

SITIO ARQUEOLOGICO

£y
@ COMUNIDAD
U

ALDEA

A CABECERA MUNICIPAL

Dos Lagunas
Uaxactin

El Porvenir

El Cacha

La Bendician
Zocotzal

El Ramaonal Il
Yaxha
Aguadas Muevas
10 La Maguina

11 Corozal

12 Capulinar

13 El Remate

14 La Democracia
15 La Esperanza
16 Los Tulipanes
17 Las Vifias

[ s T (e o Y S S T L Y

18 El Tigre

19 El Zapote

20 La Unign

21 Monte Rico
22 El Maranjo

23 Macanche

24 Los Mangos
25 El Liman

26 Paso del Morte
27 1=l

28 Altamira

29 El Ramonal
30 Santa Elena
31 Tres Maciones
32 San Miguel
33 Paxcaman

34 El Arrozal

Lage Petén hzd

Republica de MéxXico

Municipio de Flores, departamento de Petén

San Jose

iy Hakbé /

Santa Ana

)

1

sodUapy ap 1oyaey

12



13

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Laboratorio de Informacion Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

El mapa anterior muestra 34 centros poblados que conforman el Municipio, al
afio 2005 compuesto por la Cabecera Municipal, Santa Elena de la Cruz, 10

aldeas y 22 caserios los cuales se enuncian a continuacion:

Aldeas: San Miguel, Uaxactun, El Remate, Tres Naciones, El Naranjo, El Zapote,

Macanché, Paxcaman, El Caoba y Las Viias.

Caserios: Aguadas Nuevas, Dos Lagunas, ElI Capulinar, La Unién, Socotzal,
IxIt, El Arrozal, ElI Porvenir, EI Ramonal, El Limén, Los Mangos, Altamira, Paso
del Norte, La Esperanza, Monte Rico, La Bendicion, Ramonal Il, Corozal, Yaxha,

La Democracia, Los Tulipanes y La Maquina.
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Tabla 1
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cuadro Comparativo Ciudades, Aldeas y Caserios
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005 -EPS-
Nombre Categoria Nombre Categoria Nombre Categoria
Flores Ciudad Flores Ciudad Flores Ciudad
Santa Elena Ciudad Santa Elena Aldea  Santa Elena Ciudad
San Miguel Aldea EI Remate Aldea  San Miguel Aldea
Uaxactin Aldea  Paxcaman Aldea  Uaxactun Aldea
El Remate Aldea  San Miguel Aldea  El Remate Aldea
Tres Naciones Aldea  Tres Naciones Aldea  Tres Naciones Aldea
Aguadas Nuevas  Caserio Uaxactin Aldea  El Naranjo Aldea
Dos Lagunas Caserio Aguadas Nuevas Caserio El Zapote Aldea
El Capulinar Caserio El Arrozal Caserio Macanche Aldea
La Union Caserio El Naranjo Caserio Paxcaman Aldea
Socotzal Caserio El Zapote Caserio El Caoba Aldea
IxIG Caserio Macanche Caserio Las Vifias Aldea
El Arrozal Caserio Zocotzal Caserio Aguadas Nuevas Caserio
Aeropuerto Caoba Caserio El Caoba Caserio Dos Lagunas Caserio
El Naranjo Caserio El Capulinar Caserio El Capulinar Caserio
El Zapote Caserio El Limén Caserio La Unién Caserio
Macanche Caserio Los Lagartos Caserio Socotzal Caserio
Manantial Caserio Ixlu Caserio Ixlu Caserio
Paxcaman Caserio EIl Porvenir Caserio El Arrozal Caserio
Salpetén Caserio El Porvenir Caserio
Tikal Caserio El Ramonal Caserio
Lanquin Caserio El Limén Caserio
Caballo Muerto Caserio Los Mangos Caserio
El Caoba Caserio Altamira Caserio
El Arroyo Caserio Paso del Norte Caserio
El Madrazo Caserio La Esperanza Caserio
Los Lagartos Caserio Monte Rico Caserio
Piedra Blanca Caserio La Bendicion Caserio
Ixpampajul Caserio Ramonal Il Caserio
El Zacatal Caserio Corozal Caserio
El Porvenir Caserio Yaxha Caserio
La Democracia Caserio
Los Tulipanes Caserio

La Maquina Caserio
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Fuente: Elaboracion propia, con base en X y Xl Censos Nacionales de Poblacion afios 1994 y
2002, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al afo 2005 existen caserios no legalizados segun informacion de la
Municipalidad entre ellos: La Democracia, La Bendicion y El Ramonal Il; ademas
hay controversia entre el municipio de Santa Ana y Flores por el caserio Monte
Rico, asimismo entre el municipio de Melchor de Mencos y Flores por Yahxa, La
Maquina y Los Tulipanes, debido a que no se han realizado limites geograficos,

para determinar si éstos le pertenecen.

1.2.2 Division administrativa

Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del
municipio, la organizacién y funcionamiento que garanticen la buena marcha de
la administracién municipal, cuya corporacién para el afio 1994 y 2002 se integré
de la siguiente forma:

e Alcalde Municipal

e 2 Sindicos

e 4 Concejales

e 1 Sindico Suplente

e 1 Concejal Suplente

e Secretario Municipal

e Tesorero Municipal

La corporacién municipal al afio 2002, constituyo las siguientes comisiones:
e Finanzas

e Salud Publica y Asistencia Social

e Educacién, Cultura, Turismo y Deportes

e Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

e Proteccion al Medio Ambiente y Patrimonio Cultural

e Urbanismo y Desarrollo Urbano y Rural

e Probidad
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El crecimiento de la poblacion al afio 2005 viene a implicar un aumento de las
necesidades, mayor demanda de servicios, ampliacion de cobertura en
servicios, atencion al publico, lo cual viene a generar modernizacion de la

Municipalidad en los afios siguientes y se reestructura de la siguiente forma:

La maxima autoridad del Municipio la ejerce el Alcalde Municipal y su
Corporacion, tienen a cargo la administracion y defensa de intereses del lugar.
El régimen municipal es autbnomo, es decir, tiene caracter técnico administrativo
y su proposito es el cumplimiento de fines y objetivos de interés para la
poblacién en general, asi como su fortalecimiento econémico y descentralizacion

administrativa. Del afio 1946 al 2005 ha tenido 21 alcaldes con el actual.

La base legal que sustenta el Régimen Municipal de Guatemala es el Decreto
No. 12-2002 del Congreso de la Republica; Cddigo Municipal, que contempla
alcances de autonomia, rentas, tasas e impuestos de hacienda municipal;
coordinacion de funciones propias de corporaciones municipales. La
Municipalidad tienen la obligacion de procurar la solucion de problemas del
Municipio, satisfaccion de necesidades de acuerdo a su capacidad econémica y
financiera, éstas a su vez estan facultadas para emitir reglamentos como: plan
regulador del desarrollo urbano, ordenanzas, acuerdos de observancia general y
obligatoria para vecinos, facultadas para ejecutar y acordar su presupuesto de
ingresos y egresos, fijar rentas de sus bienes, tasas por servicio, arbitrios

municipales, regulacién y administracién de servicios publicos locales.

Para el afio 2005 la Municipalidad integré comisiones de trabajo con el fin de
optimizar recursos y alcanzar las metas y objetivos de la corporacion, entre
éstas: finanzas, educacion, cultura, turismo, deportes, agricultura, deportes,

agricultura, ganaderia y alimentaciéon, medio ambiente y patrimonio cultural,
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probidad, urbanismo y desarrollo urbano y rural. Para lo anterior se contaba con

87 empleados en total.

Ademas cuenta dentro de su estructura administrativa con los departamentos de
Tesoreria, Secretaria, Unidad Técnica de Planificacion Municipal, Terrenos y
Empresa Municipal Rural de Agua. El departamento de Tesoreria cuenta con
las secciones de: Policias Municipales, Barrenderos, Cobradores, Valuador
Municipal, Oficiales y Receptoria. El departamento de Secretaria cuenta con las
secciones de: Registro Civil, Registro de Vecindad, Archivo, Oficial
Supernumerario, Oficial de Cdémputo, Alguaciles y Alcaldes Auxiliares. El

departamento de Terrenos, cuenta Unicamente con una encargada y un oficial.

Integracion de la Oficina Municipal de Planificacién
El departamento de la Unidad Técnica de Planificacion Municipal cuenta con la
seccion de Obras Municipales y ésta a su vez con: peones, guardianes, guarda

rastro y jardinero, quienes desarrollan los trabajos de campo.

Planes municipales y POA

La actual corporacion Municipal, no cuenta con plan de desarrollo, en el cual
base sus actividades, asi mismo las autoridades ediles confirmaron que no
cuentan con Planes Operativos Anuales e indicadores que midan el desarrollo y

avance del mismo.

Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)

Se logra un significativo cambio en la administracion Municipal a partir del afo
2002 con la creacion del Sistema de Consejos de Desarrollo establecido
legalmente en abril del 2002 a nivel nacional a través de la Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002, fruto de los Acuerdos de Paz,
gue cumple con uno de los compromisos establecidos en el Acuerdo sobre

Aspectos Socioeconémicos y Situacion Agraria.
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Los Consejos Comunitarios de Desarrollo o COCODES son la estructura
comunitaria creada para impulsar la participacion de la poblaciéon en la

planificacién del desarrollo y gestion publica a nivel local.

Para saber mas sobre el Sistema de Consejos de Desarrollo y el proceso de
descentralizacion es importante que se tengan los documentos y leyes que

establecen sus bases, estos son:

Articulo 119, literal b y 224 de la Constitucion Politica de Republica.
Acuerdo sobre Aspectos SocioeconOmicos y Situacion Agraria.

Ley General de Descentralizacion o Decreto 14-2002.

Cddigo Municipal o Decreto 12-2002.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002.

-~ o 2 0 T p

Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Acuerdo Gubernativo Numero 461-2002.

En las comunidades rurales los problemas o distintos aspectos de la vida
cotidiana se tratan en reuniones o asambleas, donde la comunidad tiene la
oportunidad de opinar y presentar propuestas, es decir, las decisiones no las

toma una sola persona.

El Municipio cuenta con un Consejo Municipal de Desarrollo de acuerdo a lo

establecido en el Decreto 11-2002 Ley de Consejos de Desarrollo.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Municipalidad, al afio 2005 en
el Municipio existen 16 Consejos Comunitarios de Desarrollo, distribuidos en los

siguientes centros poblados.
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Tabla 2
Municipio de Flores, departamento de Petén
Consejos Comunitarios de Desarrollo

Ano: 2005
Ciudad Aldeas Caserios
Flores - Santa Elena Macanché El Porvenir
Las Vifias El Capulinar
El Remate Socotzal
El Naranjo Los Tulipanes
El Zapote IxIG
Paxcaméan La Maquina
Altamira
Monte Rico

La Democracia

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Municipalidad de Flores, afio 2005.

El 56% corresponde a caserios, 38% a aldeas y el 6% a centros urbanos. De
los 34 centros poblados, 18 no cuentan con Consejos Comunitarios de

Desarrollo, que equivale a 53% del total.

La poblacion de los 16 centros poblados mencionados ha hecho eco a la
necesidad imperativa de la descentralizacion econémico-administrativa como
medio para promover el desarrollo integral de pais, de ahi que se organizaran de
esta forma legal. Es importante mencionar la integracién del sistema de
Consejos de Desarrollo, como sigue: nacional, regional, departamental,

municipal y comunitario.

De acuerdo a entrevistas con la poblacion e informacion de la Municipalidad, al
afio 2005 los 18 centros poblados que no contaban con Consejo de Desarrollo,
se encontraban en proceso de integracion del mismo, con el animo de

coadyuvar esfuerzos para el crecimiento local.

La estructura organizacional de la Municipalidad para el afio 2005, se detalla a

continuacion.
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Gréfica 1
Municipio de Flores, departamento de Petén

Afno: 2005
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De acuerdo al Codigo Municipal vigente, la municipalidad cuenta con apoyo de
Alcaldes Auxiliares, establecidos en aldeas y caserios, desempefian un papel de
importancia, velan por el bienestar social y economico del lugar que representan,
su funcién principal es servir de intermediario o enlace entre autoridades y

habitantes.

La Municipalidad cuenta con 21 Alcaldes Auxiliares, distribuidos en los
siguientes centros poblados:

Tabla 3
Municipio de Flores, departamento de Petén
Aldeas y Caserios con Alcalde Auxiliar

Afio: 2005
Aldeas Caserios
Santa Elena Alta Mira
San Miguel IxIG
Paxcaman Capulinar
El Remate El Porvenir
El Caoba El Limon
Macanché Monte Rico
El Naranjo La Unién
El Zapote Aguadas Nuevas
Las Vifias Los Tulipanes
Uaxactin La Maquina

Yaxha

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

1.3 RECURSOS NATURALES

Con el fin de producir bienes, los hombres se valen de riquezas y fuerzas que la
naturaleza ofrece, cultivan la tierra, extraen materia prima, explotan su potencial
energético y recursos minerales del suelo, con el objeto de transformarlos y
satisfacer sus necesidades. Asimismo son elementos que se pueden incorporar
a la actividad econémica. En el Municipio se cuenta con yacimientos minerales,
bosques, tierras destinadas al cultivo, suelos arcillosos arenosos aptos para

fines forestales y cultivos permanentes.
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1.3.1 Hidrografia
En cuanto a lo econdmico, por su naturaleza no todos los recursos hidrogréaficos
existentes en el Municipio son utilizados o explotados con fines comerciales,

ademas sus aguas no son recomendables para el consumo humano.

La contaminacion de las fuentes hidricas en el Municipio, es el resultado de la
concentracion de la poblacion en algunas areas, principal productora de basura,
desechos y agentes externos, esto no solo es producto del hombre, sino también
de desechos que se expulsan a rios y arroyos. El foco de contaminacién comudn
del agua, se debe a la fertilizacion (particulas de arcilla, materia organica,
desechos fecales, residuos de material sintético no degradante), éstos desechos
son conducidos por las corrientes de lluvia y rios de aguas negras procedentes
de poblaciones aledafias a los cuerpos de agua.

El Municipio cuenta en su totalidad con 18 cuerpos de agua localizados dentro
de los limites de la cuenca, los cuales son: El Lago Petén Itza (alrededor del
50 % de su éarea), lagunas Salpetén, Macanché, El Tintal, El Botanal y El Burro
gue se ubican al sur del lago. Las lagunetas de Petenchel, Quexil, Sibal Panjul,
Yalnon, Yachul, Bolamchac, Juleque y Paxcaman, ademas de las aguadas de
Monifata, La Sardina y La Guitarra, todas situadas al sur del lago. Ocho
subcuencas que son: la porcién norte de la subcuenca Aeropuerto, al sur del
lago; Paxcamén, El Tigre, El Pollo, al sur oriente del lago; la porcion
noroccidental de la subcuenca IxIi0 (corriente permanente), Macanché vy
Salpetén, sobre la porcion nororiental del lago; subcuenca Petén Itz& Sur
ubicada en la parte suroccidental de la cuenca principal y aloja los centros
urbanos de Flores, San Benito, Santa Elena; ademas de una pequefia porcion

de la subcuenca Petén Itza Norte que aloja el poblado El Remate.
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Dentro de los recursos hidrograficos mas importantes se pueden mencionar:
rios, lagos, lagunas, aguadas y aguas subterraneas, los cuales se analizan a

continuacion.

Rios:

El rio Tikal es un afluente principal del rio Azul su cuenca es parte de la vertiente
del Mar de las Antillas, drena el area pantanosa al noreste de la Plataforma de
Yucatan, es afluente del Rio Hondo, determina la frontera entre Belice y México,
tiene una longitud de 50 Km., la cuenca ocupa unos 3,460 KmZ.; rio Holmul se
encuentra en el area de bajos al norte, cauce parcialmente subterraneo que drena
hacia el rio Mopan, la cuenca cubre 4,300 KmZ.; rio Yaxha, rio Ixl4, Pueblo Nuevo
0 Santa Elena, Punteil, El Paso, Ixjop y Santa Maria. Las especies animales de
los rios se encuentran contaminadas, lo que no permite el desarrollo de la pesca

con fines comerciales.

Lagos:

El lago Petén Itza posee morfologia asimétrica con prolongacion principal en
direccién este-oeste con una extensiéon de 111.53 Km?. La elevacién promedio
de superficie del agua es 110 m. y alcanza hasta 160 m. de profundidad en una
deflexién de la parte norte, que esté relacionada con interseccion de sistemas de
falla este-oeste y norte-oeste. Las partes mas someras del lago se localizan en
la parte sur, que a su vez es la mas vulnerable a contaminacion. En afos
anteriores el agua era cristalina y el lago se encontraba en buenas condiciones,
se utilizaban sus aguas para consumo Yy como balneario, actualmente se
observa contaminado debido a la urbanizacion, falta de drenajes y poca cultura
por parte de la poblacion en colocar la basura en lugares apropiados. En el afio
1938 el lago se elevé considerablemente, coincide con los valores maximos de
precipitacion que se dieron entonces. Entre 1979 y 1980 el alza en el nivel del

lago fue a causa de factores como el crecimiento de corrientes subterraneas que
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dio lugar a derrumbes en tuneles y afectdé desaglies que hicieron lentos

descensos, a partir de ello se ha incrementado en 3.90 m.

Este recurso hidrico es utilizado para pesca, transporte, diversion, desagie y
consumo. El lago constituye un centro de variados ecosistemas de fauna:
acuatica, terrestre y diversas asociaciones de flora. Es navegable, sirve de
comunicacién de Isla de Flores a aldea El Arrozal, San Miguel y municipios San

Andrés y San José.

La calidad de agua superficial en la zona presenta estratificacion termal con
cambios menos drasticos registrados en el lago Petén Itz4, controla
notablemente la distribucion de oxigeno disuelto ya que existe un descenso
fuerte en este parametro que coincide con el aparecimiento de la termoclina.
Con excepcion de Petén Itza casi todos los lagos presentan déficit de oxigeno
en el fondo. Se distinguen tres fases hidroquimicas dominantes: bicarbonato de

calcio, sulfato de calcio y magnesio.

Lagunas:

La laguna Salpetén, posee el espejo de agua mas extenso en el extremo oriental
del lago Petén Itz4. La maxima profundidad se encuentra al nor-oeste de su
centro con 36 m. Cuenta con una extension de 30 Km?®. Su caracter semicircular
indica posiblemente un control geomorfoldgico, es decir, evaporacién del agua
por medio del flujo de energia en forma de radiacién solar y de calor desde el
interior de la tierra, lo cual es creado por falta de bosques; tiene elevada
salinidad derivada de evaporitas de la cuenca, basado en los resultados de la
evaluacion de agua para consumo humano realizado por Aragon en el afio 1987,
se determind que ésta, no es apropiada para consumo humano, particularmente

por el elevado numero de coniformes fecales. Se establecieron altos niveles de
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dureza (380 Mg/L) que pueden presentar problemas adicionales en proyectos de

riego donde predominen suelos con drenaje deficiente.

Actualmente es utilizada por la poblacién para riego de cultivos, lavado de ropa,
utensilios de cocina y aseo personal, debido a todos estos usos se encuentra

contaminada y no es apta para consumo humano.

La laguna Macanché, segunda mas extensa de la parte oriental de la cuenca del
lago Petén Itz4, posee dos islotes; la profundidad maxima que registra alcanza
los 60 m. La extensi6n es de 2 Km?. Aunque se presenta cerca de la laguna
Salpetén la geoquimica del agua disminuye notablemente en relacion al
contenido de sulfatos. ARos atras el agua era cristalina, debido al aumento de
poblacion a los alrededores y uso indebido, ha ocasionado su contaminacion.

La laguna Yaxha es uno de los cuerpos hidricos con mayor conservacion
ambiental y libre de contaminacion, debido a que se encuentra en la zona de la
Reserva de la Biosfera Maya, su extensién es de18 Km?. Esta laguna al igual
gue Salpetén, presenta particularidades de geoquimica del agua, notable en

relacion de sulfatos.

Laguna Sacnab Quexil, uno de los cuerpos acuaticos de mayor extension de la
parte sur de la cuenca. “Posee dos islotes en su extremo oriental y datos de
mayor profundidad se restringen a la parte central (35 m.). Esta ha sido objeto
de investigaciones paleolimnolégicas (Brenner, 1983) con objeto de reconstruir

la evolucién ecolégica de la cuenca”.® Su Extensién es de 16 Km?.

® Secretaria General de Planificacion, CORDILLERA, S. A. Separata de Ordenamiento Territorial
para el Municipio de Flores, Petén, Afio 2004, pagina 5.
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Aguadas:

Entre las mas conocidas se mencionan, La Guitarra, Monifata, Yachul, Yalnon,
El Juleque y La Sardina, existe un gran numero de aguadas donde se
establecen campamentos chicleros. Algunas se utilizan para consumo humano,
animal y riego; en verano éstas se secan lo que perjudica a pobladores. El agua
depositada en aguadas carece de purificacion y causa enfermedades, tanto a
seres humanos como animales, sin embargo, esta es una fuente de

abastecimiento, pues no cuentan con medios para perforacion de pozos.

Aguas subterraneas:

“Respecto a los sistemas de agua subterranea, presenta una direccion de flujo
hacia el occidente, las lineas convergen hacia el lago Petén Itza, lo que indica
gue ocupa una zona de descarga regional y no de recarga como
tradicionalmente se ha interpretado. EI hecho de que la red hidrologica se
encuentre practicamente muerta en esta area sugiere que el proceso
hidrogeolégico dominante es infiltracion y constituye la mayor zona de recarga

dentro de la cuenca”’.

Lo anterior se explica si se toman las temperaturas
promedio de 36 grados centigrados y la calidad y series de los suelos propios

del lugar.

La calidad de agua subterranea fue analizada con base al estudio de pozos de
Santa Elena y San Benito, da como resultado niveles de dureza (308 Mg/L) muy
cercanos al limite maximo permisible que establece la norma COGUANOR.
Estas altas concentraciones estan relacionadas con las rocas carbonatadas de

la cuenca, ademas se encontré contaminacion con coniformes fecales.

Los recursos hidricos son aprovechados por pobladores cercanos para los

siguientes usos: consumo humano, pesca, medio de transporte (son

" Ibid. pagina 25.
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navegables), diversion, riego de cultivos, lavaderos (ropa y toda clase de
utensilios) y bebederos de animales, entre otros. Lo anterior deriva en
contaminacion para éstas fuentes naturales, sin embargo, no cuentan con otra
alternativa para abastecerse del liquido. Al afio 2005 se le da el mismo uso,
como fuente vital para abastecer a habitantes que viven en sus alrededores. El
aumento de poblacién ha bajado el nivel de profundidad e incrementado su

contaminacion.
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Figura 3
Municipio de Flores, departamento de Petén
Mapa de Rios, Lagos y Lagunas

Afo: 2005
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Laboratorio de Informaciéon Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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1.3.2 Bosques

De acuerdo al informe Caracterizacion Agro Ecoldgica de la Zona Central de
Petén, elaborado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), en el afio 2000, el Municipio cuenta con 3,469 Km?. de hectareas
boscosas, representa 80% del total de extension territorial; constituye
principalmente la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), la cual esta dividida en:
zonas nucleo, de usos multiples y amortiguamiento, han sido afectadas en los
ultimos afios por tala inmoderada e incendios, como consecuencia el suelo ha
sufrido erosion severa, ademas que 4% se ha deforestado para su conversion a
agricultura; de alguna manera se considera que las estadisticas podrian ser

mayores si no existieran areas protegidas.
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Figura 4
Municipio de Flores, departamento de Petén
Mapa de Area Boscosa
Ano: 2005
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Laboratorio de Informaciéon Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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Los diferentes tipos de bosque del Municipio son:

- Bosque Bajo:

Abundantes en la parte central y noreste sin pendiente, &rea hUumeda dominada
por pastos y juncos, aqui predominan asociaciones de tintales que se
caracterizan por pantanos o bajos. En estos bajos durante época de lluvia el
nivel del agua dentro del bosque puede alcanzar mas de un metro de
profundidad y se localizan al norte de Tikal, al este de Uaxactun y de la laguna
Sac nab, el Bajo La Pimienta; al norte de éste se encuentra el Bajo La Pita; al
oeste y norte de la Laguna Yaxha el Bajo La Justa y hacia el norte del area Paso
el Carmen se encuentra el Bajo Santa Fe, el mayor de todos. La vegetacion
incluye gran nimero de asociaciones, entre ellas: ramonales y pimienta. Otras

asociaciones encontradas son: zapotales como chicozapote y caoba.

Se tienen pocos ejemplares de cedro, los tintales son otro tipo de asociacion
muy comun en los bajos y predomina el palo de campeche. Las asociaciones de
palmas como el guano, escobo y corozo, también son comunes, al igual que el
bayal, xate y jade que son ornamentales y econémicamente importantes, ya que

son exportadas.

De acuerdo a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, para el afio 1979 la extension en este tipo de bosque fue de

22,976 Km?. y en el afio 2005 el area de cobertura alcanzé 21,866 Km?.

- Bosque Alto:

Este ecosistema se caracteriza por erosion de rocas calcareas, anchas y
redondas colinas acentuadas por profundas depresiones erosionadas, en medio
de ellas se encuentran areas de tintales o bajos. Aqui predominan las cuestas
suaves, cerca de cuspides de algunas colinas. Existe en estas areas una alta

proporcion de bosque alto con poco sotobosque y ellas albergan grandes
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cantidades de importantes productos no maderables del bosque. Esta
caracteristica hace una de las regiones econémicas mas importantes, areas con
elevaciones de 250 m. sobre el nivel del mar (msnm), sin pendiente, localizada
en dos bloques al este y oeste del camino Tikal-Yaxha-Nakum, alrededor de los
bajos del area central y en una franja que se extiende al norte, su drenaje es

bueno y no se inunda a lo largo del afio.

Las especies arboreas dominantes en este bosque son: tempizque, palo sol,
ramon, guarumo, cuero de sapo, quina, chaltecoco, cedrillo y guaya, malerio,
pucté, manchiche, santa maria entre otras. En este bosque se observa una
cobertura formada por jabin (Piscidia piscipula) y chacaj (Bursera simaruba);

guaya (Talisa olivaaeformis) y cojon (Stemmadenia donell-smithi.

Los datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, al afio 2005, indican que los bosques se han deteriorado con el
transcurso de los afios, debido al uso indebido de pobladores mediante la
utilizacion de areas boscosas para agricultura y ganaderia, por un periodo no
mayor de tres afios para luego dejarlas abandonadas sin considerar nutrir los
suelos para volverlos fértiles, por el contrario, arrasan otras propiedades para
repetir la historia sin tener conciencia del dafio que causan al recurso natural; a
pesar de que autoridades gubernamentales han propuesto programas como
siembra de productos agricolas en territorios boscosos sin deforestarlos, ha
funcionado en lugares cercanos a poblados observandose que ha beneficiado a

personas que se han integrado a éste.

Dentro de la variedad de plantas en la clasificacién de Holdridge para el Bosque
Sub-tropical Himedo Caélido en donde se ubica el Municipio se tienen las

siguientes especies:
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La extensién en bosque alto en el afio 1979 fue de 14,528 Km?. y en el afio 2005

el area de cobertura alcanzé 13,909 Km?2. lo anterior conforme a informacion

proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Tabla 4

Municipio de Flores, departamento de Petén
Arboles Maderables y Plantas Medicinales
Afo: 2005

Arboles Maderables

Plantas Medicinales

Nombre Nombre Cientifico Nombre Nombre Cientifico
Santa Maria Calo_phyllum Hierba mora Solanum nigrum
brasilense
Jobillo Astronium graveolens Apazote Chenopo_dlum
ambrosoideo
Canchan Terminalia excelsa Verdolaga Portugala obracea
Manchiche Lonchocarpus castillo Flor de muerto  Tapetes sp.
Caoba Switenia macrophylla Tres puntas Neurolaena lobata
Manax Pseudolme_zdla Cocolmeca Smllax , :
panamensis aristolochiaefolia
Cedro Cedrela odorata Pasaque Simarouba glauca
Matislesguate Tabebuia rosea Madrecacao Gliricidia sepium
Amapola Ps_eqdobombax Lavaplatos Solanum torvum
ellipticum
Rosal Dalbergia retusa Chichipin Hamelia patens
Cericote Cordia dodecandra Cordoncillo Piper L
aeruginosibaccum
San Juan Vochysia hondurensis Santa Maria Pluchea odorata

Cola de Coche

Sangre

Conacaste

Plumajillo

Danto

Pithecellobium
arboreum

Pterocarpus sp.

Enterolobium
cyclocarpum

Schizolobium
parahybum

Vatairea lundelli

Chicozapote

Guayacan

Pino de Petén

Manchiche

Batrillo

Manilcara zapota

Pinus caribeae

Lonchocarpus castillo

Fuente: Revista Petén Itza No. 39 afio, 1998.
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En comparacién con afios anteriores puede determinarse que el &rea boscosa
ha disminuido, en el afio 1979 el total en Km?. fue de 37,504 en ambos tipos de
bosques y en el afio 2005 bajé a 35,775 Km?®. lo anterior debido a la tala
inmoderada, siembra de cultivos, incendios naturales y antrdpicos, en
consecuencia se pronostica la extincion de diferentes especies de plantas
medicinales como arboles maderables que puede restar belleza natural al

Municipio.

1.3.3 Suelos

El Municipio tiene una extension de 4,336 Km?. de los cuales 87% no es apto
para uso agricola porque presentan severas limitaciones por su poca
profundidad, drenaje deficiente y pedregosidad, solamente 13% tiene
condiciones de profundidad y drenajes adecuados, para la agricultura; no

utilizados por estar localizados en planicies y depresiones aluviales.

De acuerdo a la Clasificacion de Reconocimiento de Suelos de la republica de
Guatemala de Simmons,C.S; Tarano J.M; Pinto J.H; afio 1959 estos se

encuentran clasificados de la siguiente forma:

Las lomas cérsticas, son terrenos conicos fuertemente quebrados por
sucesiones de colinas, areas de carst y valles ciegos, se extienden a lo largo del
cinturén plegado del Lacandoén y en estribaciones de montafias mayas.

Las areas de carst, son fuertemente erosionadas con pequefias cadenas,
magotes residuales, relieve plano y ligeramente ondulado, suelos arcillosos y
planicies bien drenadas.
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Las terrazas y planicies cérsticas, se refiere a rocas de caliza y lomas carsticas
erosionadas, areas con vegetacion, suelos fértiles ricos en materia organica,

areas onduladas cuentan con suelos menos rocosos.

Se pueden identificar suelos llanos, arcillosos y limosos mal drenados cubierto
de bosque bajo encino. Los suelos bajos son desarrollados en depresiones

inundadas durante parte del afio.

El plan de ordenamiento territorial del Municipio clasifica la geomorfologia de la

region de la siguiente manera:

- Polje

Se localiza en la parte occidental y central del Municipio, ocupa una extension
total de 149.2 Km?. de relieve negativo, largo y cerrado de piso plano, cuya
superficie varia desde dos hasta cerca de 400 Km?. El piso contiene aluvién y
esta rodeado por montafias de caliza con fuertes pendientes, tiende a utilizarse

para agricultura, ganaderia, carreteras y urbanizaciones.

- Loma residual

Se presenta en el occidente central de Flores y su extensién total es de 31 Km?.
estructura de relieve positivo. Son colinas de forma eliptica aisladas de calizas
gue se levantan encima de planicies. La orientacion de las lomas en la zona es
de este-oeste. Tiene un alto contenido de margas dentro de una secuencia
carbonatada. La loma central es importante ya que aloja varias lagunas y el

centro arqueoldgico Tayasal, asi como remanentes boscosos.

- Campo de uvalas
Se manifiesta en el extremo oriental del Municipio, su extension total es de 37

Km?. Es la unién de bordes de dos colinas vecinas que originan una depresion
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amplia llamada uvala, la cual ha perdido su forma original y esta condicionada
por la estructura y disolucion. Una zona con uvalas ocupa la parte mas profunda
del Lago Petén Itza y parece haberse desarrollado principalmente por

interseccion de los sistemas de falla este-oeste y norte-este.

- Campo de mesetas carsticas

Se encuentra al oriente del Municipio, ocupa una extensiéon de 17 Km?. la
pendiente predominante del terreno oscila entre cero y cinco grados aunque en
los bordes alcanzan inclinaciones de 85 grados. La distribucién espacial de las
mesetas tiene caracter similar al de lomas, por lo que se considera una génesis

similar.

- Campo de mogotes

Aflora ampliamente al sur de la cuenca y del Municipio. La extension total es de
siete punto seis Km?. contiene los dos principales centros de cavernas turisticas
encontrados hasta la fecha. Consiste en una banda de alternancia de mogotes,
extendida en direccion este-oeste, tienen pendientes entre 85 y 90 grados con

valles ciegos, su distribucion se limita a la unidad litolégica de calizas.

- Mesa

Se localiza en el perimetro norte de Flores, su extension es tres punto nueve
Km?. relieve relativamente plano, da lugar al desarrollo de penillanura
normalmente distribuidas en zonas planas altas o depresiones. El Biotopo Cahui

se encuentra alojado en parte de unidades geomorfolégicas mesa y acantilado.

- Mesa disectada
Se presenta en el borde nororiental, ocupa una extension total de uno punto
nueve Km? Relacionada espacial y genéticamente a la unidad de mesa,

muestra diferentes grados de diseccion fluvial, esta concentracion de escorrentia
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puede atribuirse a fajas con densa fracturacion combinada con fallamiento de
orientacion dominante norte-sur donde eventualmente se desarrollan sistemas

fluviales.

- Acantilado

Se restringe en el margen nororiental, ocupa una extension de nueve punto
cinco Km?. Se extiende en direccién este-oeste y posee pendiente inclinada
hacia el sur que oscila alrededor de 80 grados. EIl origen del acantilado puede
atribuirse a una combinacion de factores litoldgicos y estructurales, basicamente

margas de baja permeabilidad y fallas de orientacion este-oeste.

- Fluvio-karst

Aflora en una pequefia area al sur-oriente de Flores. Su extension total es uno
punto tres Km?. Es practicamente la Gnica unidad geomorfolégica que presenta
corrientes fluviales permanentes dentro de la cuenca, principalmente la del Rio
Ixli. Dentro de la zona, ninguna otra presenta la densidad de drenaje
permanente e intermitente que ocurre, lo cual se explica en base a la
hidrogeologia, ya que la parte sureste se caracteriza por alta precipitacion pluvial

y margas, que se refleja en mayor escorrentia superficial.

El siguiente mapa muestra los suelos del Municipio, constituidos por la serie de
Yaxa (Yx) con area de 5,411 Km? vy la serie de Uaxactin (Ua) con area de
1,237 Km?.
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Figura 5
Municipio de Flores, departamento de Petén
Mapa de Suelos
Ano: 2005

Ya

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Laboratorio de Informacion Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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1.3.4 Faunay flora

La fauna comprende el conjunto de animales andinos de una region; la flora
abarca especies de plantas y arboles localizadas en un area geografica de
determinado lugar. EI Municipio cuenta con diversidad de especies las cuales se
encuentran en una ruta de crisis, debido a factores como incendios,
deforestacion y mal uso de recursos naturales por habitantes, crea que éstos se

extingan.

1.3.4.1 Fauna

El Municipio cuenta con una diversidad de animales por su condiciones
boscosas y montafiosas la hacen un lugar habitable para mamiferos, anfibios y
reptiles, se pueden mencionar: 22 especies de serpientes, 14 de anfibios, 19 de
lagartijas, cuatro de tortugas entre ellas la tortuga blanca (Dermatemys mawi) y
una de cocodrilo (Crocodylus moreletii), segun informes del Instituto de
Antropologia e Historia (IDAEH) se ha comprobado la presencia de 40
ejemplares durante un semestre, en la laguna Yaxha, que la hace la mas
numerosa existente en Guatemala. Estos datos reportan un total de 46 especies

de reptiles que representa 25% del total en el Pais.

El sistema de humedales, pantanos y lagunas de la region combinados con
vegetacion existente, determinan habitats variados para diversidad de avifauna,
la cual funciona como refugio, lugar de reproduccién y anidamiento para algunas

especies migratorias.

En el area se han reportado cinco especies de martin pescador (Alcedinidae),

dos de zambullidor (Podicipedidae), mas de 10 de garzas (Ardeidae), egretas
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(Egretta alba), ciguiefias y el jariba (Jaribu mycteria). También se ven aves de
rapifia como gavilan caracolero (Rostrhamus sociabilis) y halcon murcielaguero
(Falco rufigularis).

Ademas existen vistosas aves como tucanes (Ramphastidae), tucanetas,
motmots (Momotidae), trogones (Trogonidae), cardenales (Fringillidae), loros
(Psittacidae), todos estos en peligro de extincion; asi como de casa
principalmente pavos ocelados (Agriocharis ocellata), pajuiles (Crax rubra),
cojolitas (Penelope purpurascens), palomas (Columbidae) y codornices
(Phasianidae).

La mastofauna es abundante y diversa, dada la presencia de humedales y
lagunas dentro del bosque medianamente diverso. Se han confirmado mas de
40 especies de mamiferos, se estima un total aproximado de 150.

Es importante la presencia de poblaciones de monos aulladores (Alouatta pigra)
y arafa (Ateles geoffroyi), felinos como jaguar (Panthera onca), puma (Felis
concolor) y tapir (Tapirus bairdii), armadillo (Dasypus novemcinctus),
tepezcuintle (Agouti paca), coche de monte (Tayassu tajacu) y venado huitzizil

(Mazama americana).

Yaxha es uno de los pocos lugares del Pais en donde se ha confirmado la
reproduccion de danta o tapir, todavia es abundante, aunque se desconoce la
poblacion existente. Los murciélagos y roedores son humerosos y representan

alrededor de 30% de las especies mamiferas.

Como consecuencia de la destruccion de bosques, el habitat de animales se ha
reducido, muchas especies han sido declaradas en peligro de extincion por la
Convencion Internacional de Comercio para Especies de Flora y Fauna (CITES)

y el Libro Rojo (Red Data Book) convenios firmados por el Pais.
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Municipio de Flores, departamento de Petén

Especies de Fauna en Peligro de Extincién
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Ano: 2005

Especie Nombre Cientifico Especie Nombre Cientifico
Jaguar Phantera onca Mono arafia Ateles geoffroyi
Puma Felis concolor Mono saraguate Alouatta pigra
Yaguarundi Felis yagouaroundi  Venado cola Odocoileus

blanca virginianus
Tigrillo Felis wiedii Cabrito o Huitzizii Mazama americana
Ocelote Felis pardales Tepezcuintle Agouti paca
Pizote Nasua Cotuza Dasyprocta punctata
Mapache Porcién lotor Perico ligero Eira barbara
Micoleon Potos flavos Grison Gallictis vittata
Cacomiztle Bassariscus Perro de agua Lutra longicardus
sumichrasti

Serafin de platanar
Oso hormiguero

Oso colmenero

Guacamaya roja
Loro real

Pericas
Cotorras

Pecari de collar
Jabali

Cyclopes didactylus
Tamandua mexicana

Tamandua tridactila

Ara macao
Amazona farinosa

Aratinga ASTEC
Pionopsitta
haematosis

Tayassu tajacu

Tayassu pecari

Cocodrilo de Petén
Cocodrilo de rio

Armadillo

Tucén real
Pavo ocelado

Tapir o Danto
Cojolita

Aguila monera

Faisan

Crocodylus moreletti
Crocodylus acutus

Dasypus
novemcinctus

Ramphastos sulfatos
Agriocharis ocellata

Tapirus baidii

Fuente: Revista Petén Itza No. 39 afio 1998.

1.3.4.2 Flora
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Las condiciones forestales y climaticas del Municipio son la causa principal para
gue exista diversidad de plantas, las cuales tienen funciones curativas,

alimenticias y belleza.

En afos anteriores era incontable la presencia de plantas existentes, con el
transcurso de los afios han disminuido por diversas causas naturales,

socionaturales y antrépicas.

Para prevenir la desaparicion de estas especies, autoridades y otras
instituciones del ramo hacen esfuerzos por evitar la depredacion de flora,
aun persisten maderas como chicozapote, cedro, caoba y otras. Entre las
plantas utiles se puede hablar del xate, ixbut, zarzaparrilla, salvia, hiquerillo,
bejuco de agua, pimienta y otras, también existen medicinales como mangle
rojo, chucum, itzalan, pinche, nance agrio y textiles como henequén, pita, jolol,

jolosin y otras.

La parte del norte corresponde al Bioma Selva Tropical Himeda, la zona de vida
es bosque humedo subtropical (célido). La vegetacién predominante es de hoja

ancha, poco intervenida.

Las aguadas y humedales son abundantes en la regién y determinantes para la
biodiversidad que el area presenta; sin ellas se reduciria considerablemente las
posibilidades de reproduccion natural para especies existentes. El area esta
formada principalmente de bosque bajo y areas inundables en su mayoria,

durante la época lluviosa.

Los margenes mas externos de la orilla de la laguna Yaxh4, cuentan con una
gruesa capa de sedimento, en la franja cercana al lago presenta gramineas,

mimosas y convolvulaceas con una altura promedio de dos metros, en algunos
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casos hay presencia de guarumo y en la parte interna presenta arboles de

leguminosas®.

1.4 POBLACION
Conjunto de personas que residen y desarrollan sus actividades en un area

geografica determinada que cuentan con similares condiciones sociales.

En el X Censo Nacional de Poblacion del afio 1994, se determiné que la
poblacién a ese afio fue 17,878 habitantes, para el 2002 se situ6 en 30,897 y
proyectada de 37,933 al afio 2005, por lo que aumentd 47% (20,055 personas)
en 11 afos, lo anterior segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

La densidad poblacional del Municipio al afio 1994 fue de 4 habitantes por Km?,,
en el 2002 de 7 y al 2005 de 9. La densidad total del departamento de Petén es
de 10 habitantes por Km?. y de la republica de Guatemala es de 116, al
considerar éstos datos se infiere que el municipio de Flores presenta densidad
similar a la del departamento en general con variacién de 1 habitante por Km?.,
sin embargo existe diferencia considerable al comparar la densidad de la
republica. Es importante mencionar que la densidad indicada esta influenciada
por la lejania de Petén en relacion a la ciudad capital (507 Km.) asi como la
extension total del mismo (35,854 Km?.)

Para analizar la poblacion del Municipio, se toman en cuenta las caracteristicas

basicas siguientes:

Centros poblados, composicidon segun edad, sexo y grupo étnico, clasificacion

segun area urbana que esta comprendida por Isla de Flores y Santa Elena de la

® Ibid. pagina 4.



44

Cruz y area rural en el que se encuentran aldeas, caserios y fincas, asi como
indicadores socioeconomicos de poblacion econdmicamente activa (PEA),
educacién, vivienda, empleo, migracion e inmigracién, pobreza y nivel de
ingreso.

1.4.1 Centros poblados

Para este efecto, se divide en area urbana y rural. El siguiente cuadro presenta
el listado de diferentes centros poblados que integran el Municipio.

Cuadro 2
Municipio de Flores, departamento de Petén
Distribucion de Grupos Familiares por Centro Poblado
ARos: 1994, 2002 y 2005

Censos Proyeccion Encuesta
1994 2002 2005

Categoria No. Familias % No. Familias % No. Familias % No. Familias %
Ciudad 2 1,849 53 1 278 5 2 3839 51 2 299 52
Aldea 4 318 9 6 3,857 64 10 2483 33 9 192 34
Caserio 25 1,183 34 12 1500 25 22 1,204 16 10 79 14
Finca 42 92 3 6 301 5 - -
Otras 9 47 1 58 1 - -
Total 82 3,489 100 25 5994 100 34 7,526 100 21 570 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacion afios 1994 y
2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.

El cuadro indica la cantidad de grupos familiares que habitaron o habitan en
cada categoria tanto en area urbana como rural. La aldea Santa Elena se toma
como area urbana, en ella se encuentran concentrados servicios basicos como:
mercados, bancos, correos, agencias de transporte, telefonia, etc. Se determiné
que la mayor parte de la poblacion (51%) reside en el area urbana y en
porcentaje menor en el area rural (aldeas y caserios con 49%). Con relacion a
ésta Ultima se puede observar que la mayor cantidad de grupos familiares se

encuentran en aldeas, segun proyeccién al afio 2005.

1.4.2 Poblacién urbanay rural
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La poblacion est4 concentrada en su mayoria en el &rea rural, debido a las
actividades agricolas que en ella se desarrollan, por la necesidad de vivir cerca
de las parcelas donde trabajan para su subsistencia. EI comportamiento de la
poblacién urbana y rural durante los afios 1994, 2002 y 2005, se detallan a

continuacion:

Cuadro 3
Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacion por Area Urbana y Rural
Afos: 1994, 2002 y 2005

Area  Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2005 %
Urbana 9,831 55 16,066 52 20,482 54
Rural 8,047 45 14,831 48 17,451 46
Total 17,878 100 30,897 100 37,933 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacion afios 1994
y 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo a la proyeccion al afio 2005 en comparacion con los censos del afio
1994 y 2002, la poblacién que reside en el area urbana ha aumentado y
representa 54%, debido a que los servicios basicos se encuentran concentrados

en la ciudad e incremento de comercios en la zona.

1.4.3 Poblacién por edad

Los rangos de poblacion por edades permiten identificar y ubicar
estadisticamente a poblacion infantil y adulta, que se encuentran en nivel
escolar, poblacion econémicamente activa y quienes representan carga

demografica.

Consiste en determinar grupos de edad existentes, permite visualizar prioridades
en materia de salud y educacidn existentes, para conocer el grado de
renovacion de pobladores, asi como establecer con mayor grado de precision la

poblacién econémicamente activa.



Cuadro 4

Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacién por Edad
Afos: 1994, 2002 y 2005
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Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005 Encuesta 2005

Edad Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural

0-6 2,154 1,763 3,198 2,952 3,932 3,350 113 104
7-14 2,198 1,799 3,356 3,098 4,158 3,543 274 252
15-64 5,139 4,206 8,918 8,232 11,615 9,896 821 758
65 y mas 340 279 594 549 777 662 35 32
Total 9,831 8,047 16,066 14831 20,482 17,451 1,243 1,146
Fuente: Elaboracion propia, con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacién afios 1994

y 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.

De acuerdo a los censos, proyeccion y encuesta 2005, en el area urbana se

concentra la mayor parte de habitantes, en la cual predominan edades de

15 — 64 afios, éste sector constituye la poblacion econdmicamente activa. En

las edades entre 0-6 y 7-14 en conjunto descansa el futuro del desarrollo

econdémico y social del Municipio.

1.4.4 Composicion segln sexo

Permite establecer el movimiento de géneros a los afios comprendidos de 1994

a 2005, para obtener tendencia en crecimiento, que servird para proyectar la

cobertura de servicios basicos para las distintas comunidades.

Cuadro 5

Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacion por Sexo por Area Urbana y Rural
ARos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2005 Encuesta 2005

Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Hombres 4,971 4,068 8,381 7,737 10,806 9,206 659 616
Mujeres 4,860 3,979 7,685 7,094 9,676 8,245 584 530
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Total 9,831 8,047 16,066 14,831 20,482 17,451 1,243 1,146

Fuente: Elaboracién propia, con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacion afios 1994
y 2002, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.

Existen mas hombres tanto en el area urbana como el area rural, del censo 1994
a proyeccion 2005 la tendencia se mantiene, se observa incremento de 1% para
cada afo de estudio para ambos géneros. Los datos segun encuesta ratifican el
porcentaje sefialado.

1.4.5 Grupo étnico

El siguiente cuadro muestra la composicién de poblacién indigena y no indigena

concentrada.
Cuadro 6
Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacion por Grupo Etnico
Afos: 1994, 2002 y 2005
Poblacién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Indigena 930 764 2,047 1,890 2,627 2,240
No indigena 8,901 7,283 14,019 12,941 17,855 15,211
Total 9,831 8,047 16,066 14,831 20,482 17,451

Fuente: Elaboracién propia, con base en X y Xl Censos Nacionales de Poblacién 1994 y 2002,
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para los censos 1994, 2002 y proyeccion 2005, se determind que predomina la
poblacién no indigena tanto en &rea rural como urbana, sector que representa el
87% del total de los habitantes, el grupo étnico indigena habita en menor

porcentaje, esta poblacion se dedica a elaboracion de artesanias y comercio.

1.4.6 Poblacién econémicamente activa
Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, se define como Poblacibn Econdmicamente

Activa -PEA- al conjunto de personas de siete afios a mas edad que durante el
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periodo de referencia censal ejercieron una ocupacibn o la buscaban

activamente.

La PEA, es la porcion de poblacién que se encuentra en edad de trabajar, para
su célculo se le resta al total, el nimero de personas dedicadas a oficios
domeésticos no remunerados, estudiantes y rentistas. Es calculada entre
habitantes comprendidos en el rango de siete a 64 afios de edad, incluye nifios
en edad escolar (siete a 14 afios), quienes por condiciones econémicas se ven

obligados a incorporarse a la fuerza de trabajo.

Cuadro 7
Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacion Economicamente Activa
Afos: 1994, 2002 y 2005

Descripcion Censo 1994 Total Censo 2002 Total Proyeccién 2005 Total
Urbana  Rural Urbana Rural Urbana Rural

Hombres 2,441 1,997 4,438 4,615 4,260 8,875 6,215 5,294 11,509

Mujeres 532 436 968 1,013 935 1,948 1,364 1,162 2,526

Total PEA 2,973 2,433 5,406 5,628 5,195 10,823 7,579 6,456 14,035

Fuente: Elaboracioén propia, con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacion 1994 y 2002, Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Con base en X y XI Censos Nacionales de Poblacién se determina lo siguiente:
los hombres son el mayor componente de la poblacion econGmicamente activa,
debido a que la mujer se dedica a actividades del hogar. Al afio 1994 la PEA
equivale al 30% de la poblacion total, en el 2002 es de 10,823 es decir 35%, en
comparacion con el censo anterior la poblacion econdmicamente activa aumento
5% vy al analizarlo con el crecimiento de la poblacién no es un porcentaje que
aumente significativamente. La proyeccion al 2005 aument6 7%, lo cual permite
observar que debido a la pobreza que se vive en Guatemala, mas habitantes se
dedican a trabajar con la finalidad de obtener mayores ingresos para
mantenimiento del hogar. Es importante hacer hincapié en la participacion del

sector femenino en la PEA, que en términos porcentuales al 2005 equivale al
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18% tanto en el area urbana como rural, se pudo determinar que con el animo
de contribuir al sostenimiento del hogar, las mujeres se emplean en las diversas
ramas del sector econémico.

1.4.6.1 Poblacién econémicamente activa por rama de actividad

Se define a todas las actividades productivas a que se dedican las personas
para ser productivos a la sociedad que pertenecen y generar ingresos para
cubrir sus necesidades de vivienda, alimentacién, educacion y diversion; las
estadisticas siguientes presentan porcentajes por actividad en las que se ocupan
los habitantes del Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacion Econdmicamente Activa por Rama de Actividad
Afios: 2002 y 2005

Censo Encuesta

No. Actividades 2002 2005
1 Agricultura, caza, silvicultura y pesca 3,032 261
2 Explotacién de minas y canteras 17 5
3 Industria manufacturera, textil y alimenticia 793 20
4 Electricidad, gas y agua 127 140
5 Construccion 521 50
6 Comercio, restaurantes y hoteles 2,142 68
7 Transporte, almacenamiento y comunicaciones 644 127
8 Establecimientos financieros, seguros, bienes y servicios 298 42
9 Administracién publica y defensa 1,909 21
10 Ensefanza 485 10
11 Servicios comunales y profesionales 718 103
12 Organizaciones extraterritoriales 12 3
13 Rama de actividad no especifica 125 21
Total 10,823 871

Fuente: Elaboracion propia, con base en Xl Censo Nacional de Poblacién 2002, Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se puede observar que la actividad econémica que genera mas empleo a nivel

Municipio es la agricola, caza, silvicultura y pesca que representa 28% de la
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PEA para el censo 2002 y 30% del total de la encuesta realizada en el 2005,
debido que pobladores del area rural se dedican a cultivar granos como maiz y
frijol, parte de la dieta basica de la poblacion. El sector de comercios,
restaurantes y hoteles representa 20%, actividades econdmicas de rapido

crecimiento por la actividad turistica del lugar.

1.4.7 Vivienda

Se refiere a caracteristicas de ocupacion y construccion que presentan las
viviendas en el area urbana y rural (ldAmina, madera, piedra, guano, piso de
tierra, granito, torta de cemento, ceramico), reflejan el nivel de ingreso de los
habitantes, obtenidos de actividades turisticas, agricolas, pecuarias, artesanales
y comercio. La situacién aunque no es deficitaria en cantidad, si lo es en cuanto
a calidad, se encuentra viviendas construidas con materiales no aptos y
servicios basicos inexistentes, en el area rural es notoria esta situacion.

Cuadro 9
Municipio de Flores, departamento de Petén
Tipos de Vivienda
Afos: 2002 y 2005

Censo 2002 Encuesta 2005
Area Area Area Area
Tipo de vivienda Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Casa formal 3,175 2,474 5,649 268 203 471
Apartamento 55 5 60 13 1 14
Palomar 318 4 322 2 -- 2
Rancho 9 749 758 9 62 71
Cuarto de vecindad 61 42 103 7 5 12
Otro tipo 21 6 27 -- -- -
Totales 3,639 3,280 6,919 299 271 570

Fuente: Elaboracion propia, con base en Xl Censo Nacional de Poblacién 2002, Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se determiné que el tipo de vivienda predominante en area urbana es formal que
representa 89%, ofrecen un refugio seguro y cuentan con servicios basicos: luz,

agua Yy teléfono, se observa la diferencia en su construccién con respecto al area
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rural, debido al nivel econdmico de los habitantes. En area rural existe 22% de

construcciones tipo rancho, lo que demuestra que habitantes de estas zonas

cuentan con escasos ingresos, insuficientes para construir una casa formal.

Municipio de Flores, departamento de Petén

Cuadro 10

Caracteristicas de Construccion de Vivienda de Habitacion

Ano: 2005

Tipos de vivienda de habitaciéon

Casa Cuarto de

Construccion formal  Apartamento  Palomar Rancho vecindad Total
Pared
Block 313 13 2 5 7 340
Block y madera 40 1 1 42
Adobe 16 6 22
Madera 86 54 4 144
Otros 16 5 1 22
Total 471 14 2 71 12 570
Techo
Terraza 46 4 50
Lamina 410 10 2 38 11 471
Guano 10 32 1 43
Otro 5 1 6
Total 471 14 2 71 12 570
Piso
Ceramico 18 1 19
Granito 95 6 1 102
Tierra 66 51 4 121
Torta 289 7 2 19 6 323
Otro 3 1 1 5
Total 471 14 2 71 12 570

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De las 570 viviendas encuestadas, los materiales que predominan en las

construcciones formales son: paredes de block, techo de ldmina y piso de torta.

En la tipo rancho: paredes de madera, techo de lamina y piso de tierra.

1.4.8 Emigracion e inmigracion

La migracion es el desplazamiento con cambio de residencia habitual de
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personas, desde un lugar de origen o partida hacia otro, que implica atravesar
los limites de una division geografica, ya sea Departamento o Pais. Debido a la
escasez de fuentes de trabajo y servicios basicos, los pobladores se desplazan
hacia otros centros poblados en busca de mejores oportunidades, que se
denomina migracion interna; cuando atraviesan limites geogréaficos del Pais se
denomina migracion externa, la cual puede ser permanente, porque si en
determinado lugar, encuentran lo que requieren para subsistir se quedan a vivir
en el; caso contrario, si no es satisfactorio, entonces optan por permanecer de
manera temporal, hasta encontrar un lugar digno que les permita mejores

oportunidades para desarrollarse social y econGmicamente.

En el caso particular del Municipio, se pudo determinar de acuerdo a la encuesta
realizada por el Grupo de EPS en el mes de junio 2005 que 47% de la poblacién
es inmigrante. EI mismo se ve afectado por la inmigracion, lo que genera
trastornos en la sociedad como: violencia, aumento del indice de pobreza y
desempleo. Parte de emigrantes provienen de departamentos como: Alta y Baja

Verapaz, Jalapa, Jutiapa, Izabal, entre otros.

1.4.9 Niveles de ingreso
Se define como la remuneracibn econémica que percibe una persona por
realizar una actividad laboral en un periodo de tiempo determinado, ya sea dia,

semana 0 mes.

El ingreso a los hogares es aportado por el nucleo familiar mediante
ocupaciones particulares como: trabajadores del sector publico y privado,
agricultura, ganaderia, caza, extraccion de xate, madera, albafiileria y algunos
lancheros, segun investigacion de campo, se observa que ha tomado auge la
actividad de servicios, debido a la creciente demanda de éstos. A continuacién

se muestran los rangos de ingresos en hogares encuestados:
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Cuadro 11
Municipio de Flores, departamento de Petén
Rango de Ingreso Mensual por Grupo Familiar

Afo: 2005

Rango de Ingresos Q Cantidad de hogares %

No respondi6 1 0
0 a 500 67 12
501 a 1,000 73 13
1,001 a 1,500 134 24
1,501 a 2,000 61 11
2,001 a 2,500 88 15

2,501 a 3,000 19 3
3,001 a 3,500 85 15

3,501 en adelante 42 7
Total 570 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Para poder determinar niveles de ingreso se tom6 como base la muestra
establecida en la investigacion. Segun rangos definidos 49% de hogares obtiene
ingresos menores al salario minimo legalmente establecido, si se toma en
cuenta el numero de integrantes por familia que es aproximadamente de seis
personas, se explica el porqué del nivel de pobreza y extrema pobreza que
existe en el Municipio especialmente en el area rural. La poblacion equivalente
a 44% (253 hogares), percibe ingresos entre Q1,501.00 y Q3,500.00, sin

embargo, éstos siguen en linea de pobreza, concentrada en el area rural.

Los ingresos de hogares que viven en extrema pobreza no permiten cubrir
necesidades bésicas de alimentacion, vivienda, salud, educacion, entre otros.
De acuerdo al cuadro anterior, €stos ascienden a 274, que corresponde al 48%
de los encuestados, aqui se clasifican todos los ingresos menores o iguales a
Q 1,500.00.
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica el salario minimo de ingresos de la
canasta basica para hogares formados por cinco miembros es Q1,456.46 y para

seis miembros es Q1,628.48.

La pobreza se manifiesta en hogares que perciben ingresos entre Q2,001.00 a
Q3,000.00, aun en estos no se cubren las necesidades basicas, de los cuales se

identificaron 107.

El 7% de los hogares encuestados, equivalentes a 42; son considerados no
pobres, cubren sus necesidades basicas, esparcimiento y tienen capacidad de

ahorro, estos presentan ingresos mayores a Q3,501.00

1.4.10 Niveles de pobreza
“Se define como pobreza la situacién en la que vive un hogar cuyo ingreso se
encuentra por debajo de un minimo, previamente definido como linea de

pobreza”.®

La pobreza afecta la capacidad de supervivencia de las personas tanto persona
individual como a nudcleo familiar, reduce la oportunidad de desarrollo vy
crecimiento educativo, social, cultural, etc., implica generalmente que los
pobladores no logren alcanzar un nivel de vida decoroso, que les permita como
minimo tener acceso a servicios basicos como agua potable, educacion,

vivienda, salud y alimentacion adecuada.

Adicionado a lo anterior influyen los bajos salarios, escasez de fuentes de
empleo, inadecuada explotacion de recursos naturales, bajo nivel de escolaridad

y concentracion de servicios basicos. Es importante reconocer la importancia de

° Secretaria General de Planificacién, Informe Final Mapas de Pobreza, Afio 2001, pagina 5.
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los mapas de pobreza, para establecer la situacion real de la poblaciéon en

distintas areas del Pais.

Mapas de pobreza

Proveen informacion espacial de la distribucion de pobreza en el Pais por medio
de un ordenamiento de las divisiones geograficas, de acuerdo a la medida que
indique el nivel de bienestar de los hogares, provee informacién destinada a
conocer la situacion que se vive, herramienta Util para el gobierno central,
instituciones de desarrollo, para ejecutar de forma equitativa la asignacion de
recursos y evaluacion de programas dentro de un marco de politica de reduccion
de pobreza, y para el desarrollo de investigaciones concernientes a la misma, en

busca de igualdad, desarrollo econémico y social.

De acuerdo al concepto de la Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN),
define los mapas de pobreza como una representacion grafica de varios indices
gue reflejan diferentes aspectos del bienestar de los hogares. Estos indices se

reportan para areas geograficas.

Segun el mapa de pobreza de Guatemala al afio 2001, el municipio de Flores
tuvo: “37.82% de pobreza y 10.91% de pobreza extrema. El indice de brecha es
de 14.62% con valor de 10.009. El indice de brecha extrema es de 2.92% con un
valor de 931,180.41. indice de severidad de 7.49% y 1.15% indice de severidad

extrema”.'°

Mediante la investigacion realizada en junio de 2005 se determind que 59% de
las familias encuestadas se encuentra en condiciones de pobreza extrema, su
nivel de ingresos no permite cubrir los costos de la canasta basica, salud,

educacioén, vivienda y otros servicios basicos esenciales para la vida humana.

10 Secretaria General de Planificacion, Mapas de Pobreza de Guatemala. Un Auxiliar para
Entender el Flagelo de la Pobreza del Pais. Guatemala, 2001. pagina 35.
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Las comunidades donde se encuentra mayor concentracion de ésta son: El
Limon, Uaxactun, Ramonal I, Dos Lagunas, Aguadas Nuevas, La Maquina, La
Bendicién, La Democracia, Corozal, Los Tulipanes y Arrozal.

Al tomar como referencia la encuesta de 2005 permite comprobar que de
acuerdo a umbrales o parametros determinados por las dos lineas de pobreza
elaboradas con informacion obtenida de la Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida, los ingresos son de pobreza extrema (Q1,911.00 por persona al afio)
gue representa el costo de adquirir 2,172 calorias minimas recomendadas para
Guatemala por el INTECAP y de Pobreza General (Q4,138.00 persona afo) que
incluye ademas del costo del consumo en alimentos necesarios, un costo minino
de bienes y servicios, por tanto, un hogar se encuentra en ésta condicion cuando
Su consumo percapita se encuentra debajo del minimo establecido por la linea
de pobreza general y extrema (INE 2002).

De acuerdo a la informaciébn que proporcioné la encuesta EPS 2005 se
establece que 335 hogares encuestados no cubren sus necesidades basicas,
representan 59% de la muestra en pobreza extrema, mientras que 234 cubren
en menor escala sus necesidades basicas representan 41% del total con una
pobreza clasificada como general, al comparar estos porcentajes del Municipio
con datos generales de los mapas de pobreza del departamento de Petén, se

tiene que 59.3 % viven en pobreza y 22.16% en pobreza extrema.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra constituye el medio de produccién mas importante del Municipio, por lo
gque es necesario analizar la forma de tenencia de la misma, grado de
concentracion, provecho de ella y uso potencial. Factor de importancia en la
economia y desarrollo social de los habitantes, todo esto complementado con el

uso y acceso a medios de produccion.
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Los principales sistemas de tenencia de la tierra en: latifundios privados
dedicados a la ganaderia, parcelas familiares dentro de cooperativas o
parcelamientos con fines de produccion de granos basicos y ganaderia; de igual
manera parcelas de pequefia extension; minifundios como arrendatarios de
ejidos municipales. En el afio 2005 se realiza el proceso catastral a cargo del
Registro de Informacion Catastral -RIC-, con lo que se pretende dar certeza

juridica a los titulares de los predios tanto urbanos como rurales.

El Instituto Nacional de Transformacién Agraria (INTA), instituy6 las siguientes
categorias de territorio, segun la forma de tenencia: reservas forestales, parques
nacionales, areas protegidas, parcelamientos agricolas y ganaderos, ejidos

municipales, cooperativas y propiedad privada.

Grafica 2
Municipio de Flores, departamento de Petén
Utilizacion del Suelo

Afo: 2005

4 N
Vias Agua
1.3% 13.3%

Caminos

Uso Correcto 1.1%

38.3%

Sobreutilizado
18.3%

Urbano
1.4% Subutilizado
26.3%

- /

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Secretaria General de Planificacion afio 2005.

El 44.6% corresponde a suelo sobreutilizado y subutilizado, es necesario hacer

énfasis en la pérdida de recursos debido a malas practicas productivas.
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1.5.1 Tenenciade latierra

Debido a que en el Municipio las actividades agropecuarias han sido
predominantes para el sostenimiento de familias, la tierra es recurso necesario
e indispensable, por lo que es importante analizar la tenencia y concentracion en

el area objeto de estudio.

Segun el estudio de ordenamiento de la cuenca del Lago Petén Itza, realizado
en el afio 2002 por CORDILLERA, S.A., de la actividad agropecuaria en el
municipio 60% de poblacién se dedica a agricultura y 40% a ganaderia. Del total,
23% posee tierras en forma arrendada y pagan por ella seis quetzales por

manzana al afo, el resto (77%) en forma ejidal y propia.

Las tierras ejidales tienen su origen en el proceso histérico del Pais y se
consideran propiedad Municipal. En la actualidad el Registro de Informacion
Catastral lleva a cabo el proceso de establecimiento catastral, que persigue dar
certeza juridica sobre la tierra, en éste sentido la Municipalidad vendera la tierra
a los tenedores u ocupantes de la misma. Segun certificaciones del Registro de
Propiedad en Flores son 303 caballerias, sin incluir la finca Ixcha que mide 15

caballerias, dentro de la cual esta ubicada el area central del Municipio.

La parte norte del Municipio corresponde a la Reserva de la Biésfera Maya, en
ésta area se encuentra la zona de amortiguamiento, de usos multiples y nucleo.

De acuerdo al Registro General de Propiedad, éstas son tierras nacionales.
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Cuadro 12
Municipio de Flores, departamento de Petén
Formas de Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2005

Régimen de Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2005

Tenencia Fincas Superficie Fincas Superficie Fincas Superficie
Propia 473 32,301 630 50,353 75 7,094
En arrendamiento 63 271 190 1,581 23 249
En colonato 0 0 3 13 0 0
Comunal 2 15 0 0 0 0
Otra 201 1,377 12 99 2 4
Total 739 33,964 835 52,046 100 7,347

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Il y IV Censos Nacionales Agropecuarios
1979 y 2003 Instituto Nacional de Estadistica e investigacién de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.

En lo referente a formas de tenencia de tierra, se puede observar en los datos
anteriores, que histéricamente predomina la tenencia en forma de propiedad y
arrendamiento, esto no implica necesariamente que todos los duefios de fincas

posean titulos de propiedad, por encontrarse en tramite.

Segun datos de censos y encuesta realizada en trabajo de campo, muestran los
cambios mas significativos, y en el afio 1979 se encontraba un régimen de
tenencia comunal con dos fincas y en el 2005 desaparece esta forma, al igual
gue el colonato.

e Concentracion de la tierra
La economia agraria se encuentra representada por estratos de microfincas,

fincas subfamiliares, fincas familiares y multifamiliares.
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De lo anterior se manifiestan el fenomeno minifundio y latifundio, este ultimo
concentra grandes extensiones de tierra en manos de pocos, lo que limita el
desarrollo de pequefios productores al depender de latifundistas. Esta tendencia
se extiende a todos los departamentos. A continuacion se describe la extensiéon
de cada estrato.

Microfinca: menos de una manzana.
Finca subfamiliar: de 1 a 10 manzanas.
Finca familiar: de 10 a 64 manzanas.
Finca multifamiliar: mas de 64 manzanas.

La concentracion de la tierra es analizada a través del Coeficiente de Gini y

Curva de Lorenz.

El siguiente cuadro muestra las unidades econdmicas distribuidas en estratos y

cambios que han tenido durante el periodo 1979 a 2005.
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Cuadro 13

Municipio de Flores, departamento de Petén
Concentracion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2005

Superficie

xi

Tamafio de No. de % % yi o i
Finca Fincas en Finca Superficie .NO' Superficie Xi(yi+1) - yi(d+1)
Manzanas Fincas
Totales Censo
1979 739 34,464 100 100 8,285 1,404
Microfincas 65 15 9 0 9 0
Subfamiliar 371 1,328 50 4 59 4 36 0
Familiar 122 2,510 17 7 76 11 649 304
Multifamiliar 181 30,611 24 89 100 100 7,600 1,100
Tamafio de No. de Superficie % % X! yi o i
. . en . - No. . Xi(yi+l)  yi(xi+l)
Finca Fincas Finca Superficie _. Superficie
Manzanas Fincas
Totales Censo
2003 835 52,046 100 100 7,798 1,516
Microfincas 4 2 0 0 0 0
Subfamiliar 382 1,321 46 3 46 3 0 0
Familiar 214 5,414 26 10 72 13 598 216
Multifamiliar 235 45,309 28 87 100 100 7,200 1,300
Tamafio de No. de Superficie % % X yi o .
: . en . - No. L Xi(yi+l)  yi(xi+1)
Finca Fincas Finca Superficie _. Superficie
Manzanas Fincas
Totales
Encuesta 2005 100 7,346 100 100 8,244 1,552
Microfincas 0 0 0 0 0 0
Subfamiliar 46 160 46 2 46 2 0 0
Familiar 30 849 30 12 76 14 644 152
Multifamiliar 24 6,337 24 86 100 100 7,600 1,400

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 11l y IV Censo Agropecuario Nacional de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior refleja que para el censo 2003 con relacidén al censo 1979,

hubo un incremento en la totalidad de superficie de 51% equivalente a 17,582

manzanas, representadas en 96 nuevas fincas. Respecto al estrato de
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microfincas hay marcado decremento de nueve a cero por ciento, equivalente a
13 manzanas, en 61 microfincas, derivado de un incremento en los demas
estratos. Las fincas subfamiliares sufrieron decremento de 50 a 46%, y
decremento de 4% a 3%, el numero de fincas aumentd en 11 unidades, lo cual
indica que la superficie no aumenté si no que fue fraccionada. Con respecto a
las familiares aumentaron de 7% a 10%, en cuanto al porcentaje aumentaron de
17% a 26%, representadas en 92 nuevas en 2,904 manzanas. Asimismo
aumentoé el numero de multifamiliares en 54 unidades, y de superficie de 14,698
manzanas, estrato con cambios de mayor relevancia, representa 87% del total
del censo agropecuario 2003, indica que aun se mantiene la tendencia de pocos
propietarios de grandes extensiones de tierra. En relaciéon a la encuesta 2005
desarrollada en la investigacion, se observa que la tendencia se mantiene, pues

no hay variacion significativa en cada estrato con relacion al censo 2003.

e Coeficiente de Gini

El grado de concentracion observado anteriormente es analizado por éste
coeficiente, indicador que mide la concentracidon de recursos, que cuando es
aplicado al factor tierra toma como base dos variables: el tamafio de finca y
extension del terreno en hectareas, el numero de fincas en cada categoria de
tamafio se compara con la extension del terreno. En una distribucion
perfectamente igual el Coeficiente de Gini seria igual a cero, pues mientras mas

alto sea este valor, mayor sera la concentracion de la tierra en fincas grandes.

Para analizar este indicador se utilizaron datos de censos de los afios 1979,

2003 y datos obtenidos en encuesta 2005.

Simbologia
Xi (Yi+1) = % acumulado de fincas

Y; (Xi+1) =% acumulado de superficie
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Formula Coeficiente de Gini
IG= Sum X; (Yi+1) — Sum Y, (Xi+1)
100

Al sustituir valores en los diferentes censos y Encuesta EPS Primer semestre

2005 se obtienen los siguientes resultados:

Censo 1979 IG = 8,285 - 1,404 = 68.81% = 0.6881
100

Censo 2003 IG = 7,798 - 1,516 = 62.82% = 0.6282
100

Encuesta 2005 IG = 8,244 - 1,552 = 66.92% = 0.6692
100

Los datos obtenidos con el Coeficiente de Gini en los dos censos y encuesta
2005, muestran una marcada concentracion de tierra en el estrato multifamiliar
para los tres afios objeto de estudio, pues no ha sufrido variacién, se aprecia la
misma tendencia con respecto a afios anteriores, con 0.6881 para el censo
1979, 0.6282 para el 2003, unico periodo de tiempo en que disminuye en

comparacion con los otros afnos; y 0.6692 para la encuesta EPS del 2005.

El estrato que ocupan las fincas multifamiliares es el de mayor concentracion de

tierra, menor nimero de propietarios poseen mayores extensiones de ella.

Estos resultados ponen de manifiesto la ausencia de politicas agrarias
tendientes a resolver este problema, se necesita implementar acciones o
politicas agrarias que permitan a la poblacion campesina tener acceso al recurso
tierra, promover la diversificacion de cultivos para cubrir la demanda del

mercado externo e impulsar el desarrollo del mercado interno. El indice de
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concentracion de la tierra en el Municipio de acuerdo a censos de 1979, 2003 y
datos de encuesta 2005, presenta una diferencia no mayor de 6% y de acuerdo
a la clasificacion, la finca que predomina es la subfamiliar con 50% para el afio
1979 y 46% para los afios 2003 y 2005.

e Curvade Lorenz

Es un gréafico utilizado para mostrar el grado de desigualdad o igualdad en la
distribucion de la renta o riqueza, para el caso del recurso tierra mide la
distribucion que existe. Su método consiste en un cuadrante de coordenadas
cartesianas y una linea perpendicular o linea de equi-distribucion, que hace una
distribucion proporcional de las variables objeto de estudio y tiene como finalidad

visualizar el grado de concentracion de las mismas.

La grafica siguiente representa los resultados obtenidos en los afios 1979, 2003

y 2005 que fueron objeto de andlisis en la presente investigacion.
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4 Gréfica 3 A
Municipio de Flores, departamento de Petén
Curva de Lorenz - Concentracién de la tierra
Afios: 1979 - 2003 - 2005
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Agropecuario Nacional de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La gréfica de curva de Lorenz en la orden del origen (X) representa los afios de
censos consultados y abscisas (Y) al porcentaje acumulado de la superficie de

tierra y fincas.

Se observa en la gréfica anterior, que la tendencia de la curva del afio 1979 esta
alejada de la linea de equidistribucion, significa que existe mayor concentracion
de la tierra. Las fincas multifamiliares ocupan 68.81% de superficie del Municipio
con una extension de 30,611 manzanas y el niumero de fincas es menor en
comparacion a los estratos anteriores, tendencia que es similar al censo 2003
con 62.82% y encuesta 2005 con 66.92%, afios en estudio mantienen similar
comportamiento con variaciones poco significativas, como se establecid en

andlisis del Coeficiente de Gini.

1.5.2 Uso actual y potencial de los suelos



Gréfica 4
Municipio de Flores, departamento de Petén
Uso de la Tierra
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Secretaria General de Planificacion, afio

2005.

El area norte esta cubierta por bosques que se encuentran en zonas nucleos,

parques y zona de usos multiples, esto se considera desde el Parque Tikal hacia

Uaxactun. La parte sur se dedica a la agricultura y ganaderia.
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Cuadro 14
Municipio de Flores, departamento de Petén
Distribucion del Suelo
Superficie en Manzanas
Afos: 1979 y 2003

Descripcion Censo 1979 Censo 2003
Superficie mz %  Superficie mz %
Cultivos anuales o temporales 25,881.10 43 11,537.91 21
Cultivos permanentes y semipermanentes 1,000.09 2 1,364.38 3
Pastos 15,090.34 25 21,815.80 40
Bosques 17,093.41 29 14,054.16 26
Otras tierras 390.63 1 5,701.64 10
Totales 59,455.57 100 54,473.89 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Agropecuario Nacional de 1979
y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al observar el dato de los bosques del censo 1979 y compararlo con el del 2003,
existe un decremento de tres puntos porcentuales; la superficie de cultivos
temporales disminuyé en 14,343.19 manzanas; mientras que los pastos
aumentaron en 6,725.46. Lo anterior muestra que al afio 2003 hubo mayor
actividad en el sector agricola, lo que supone rompimiento de la frontera agricola
en detrimento del area de bosques, a pesar que estos Ultimos se encuentran
protegidos por organizaciones tales como: Consejo Nacional de Areas

Protegidas -CONAP- y Reserva de la Biésfera Maya.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se encuentran concentrados en el area urbana de Santa Elena de la Cruz, se
pueden mencionar: salud, educacion, agua, energia eléctrica, extraccion de
basura, aguas servidas, cementerio, biblioteca. Caso contrario en el area rural,

se carece de servicios como: drenajes, luz, agua entubada, transporte,
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principalmente en los caserios: El Limén, Aguadas Nuevas, Dos Lagunas, El
Capulinar, EI Arrozal, Zocotzal entre otros.

1.6.1 Salud

En el afio de 1998 se contaba con el centro de salud en Santa Elena, su
asistencia médica era mas completa y el que se encontraba en mejor estado por
estar ubicado en el area urbana, contaba con dos médicos que laboraban cuatro
horas cada uno; en el area rural se tenian siete puestos de salud en aldeas
Paxcaman, Macanché, Las Vifas, El Remate, Uaxactin, Monte Rico, con apoyo

de auxiliares de enfermeria, quienes se encargaban de atender a pacientes.

El Municipio al afio 2005 cuenta con un centro de salud Tipo A ubicado en Santa
Elena con los siguientes servicios: consulta general, materno infantil,
vacunacion, vigilancia epidemiologica, desarrollo comunal y atencion
hospitalaria, ubicado en Santa Elena, el fin de este es atender enfermedades
comunes, evaluar condiciones de salud y brindar asistencia en accidentes
menores. No se cuenta con hospital para cubrir emergencias mayores, por lo
tanto, las personas son remitidas al Hospital Nacional del municipio de San
Benito, que cuenta con instalaciones adecuadas y personal médico para brindar

el servicio.

Las aldeas y caserios que cuentan con puestos de salud son: Paxcaman, El
Remate, Uaxactun, Corozal, Las Vifias y Yaxh&. Las instalaciones no son
adecuadas para brindar el servicio, por carecer de equipo, espacio, condiciones
de salubridad, falta de mantenimiento, servicios béasicos y falta de
medicamentos. Cuentan con una enfermera en cada puesto, encargada de
atender las necesidades de salud del lugar y un médico que llega una vez por

semana.
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En las poblaciones El Caoba, El Naranjo, Monte Rico y Aguadas se tiene una
unidad minima de asistencia, generalmente es una pieza de habitacidon que se
adecua para la atencion de pacientes. La cobertura del servicio de salud es
29%, representa 10 de los 34 centros poblados que cuentan con una unidad de
salud, en relacion al afio 1998 se increment6 un 9% lo que indica mayor alcance

de los servicios médicos en el Municipio.

El consultorio del IGSS por razones de cobertura, Unicamente brinda atencién en
caso de accidentes a personas afiliadas y beneficiarias (esposa e hijos) del
Municipio, lo que limita la atencion al sector mayoritario de la poblacion al no
atender en caso de accidente a los no afiliados. Funcionan en el area clinicas
privadas, farmacias, laboratorios de analisis bacteriol6gicos, un dispensario en
Santa Elena que se denomina Caritas Diocesana, que presta servicios médicos
a personas de escasos recursos. Las enfermedades mas comunes que afectan
a la poblacion son: diarreas, amebiasis, desnutricion, gripes o influenzas,
bronquitis, amigdalitis, neumonia, asi como infecciones urinarias, péptica,

paludismo, anemias, etc.

El problema principal de salud se manifiesta por falta de programas preventivos,
medidas higiénicas, letrinas que contaminan el ambiente, falta de recursos,
medicamentos y servicios dentro del lugar donde residen, que trae como
consecuencia bajas expectativas de vida, alta tasa de mortalidad general de 8.5

por mil habitantes, mortalidad infantil de 73.4 por mil nacidos vivos.

e Cobertura de atencién medica
Afo 2002

Cobertura de salud: Total de consultas X 100

Total de la poblacién
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Cobertura servicio de salud = 22,000 X 100=71%
30,897

Afo 2005

Cobertura de salud: Total de consultas X 100

Total de la poblacién

Cobertura servicio de salud = 28,830 X 100 =76%
37,933

Del total de la poblacion para el afio 2002, los habitantes con acceso al servicio
de salud publico o privado fue de 21,937 y para el 2005 es de 28,829 aunque la
afluencia principalmente se da en centros y puestos de salud, por ser gratuito.

e Tasade mortalidad

Indicador de uso més frecuente en la medicion de la mortalidad. Se calcula
como la relacion entre el nimero de defunciones ocurridas en un intervalo de
tiempo dado (generalmente un afo) y una estimacion de la poblacién expuesta

al riesgo de morir ese mismo afo.

De acuerdo al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, al afio 2002 las
tasas registradas para el Municipio son las siguientes: mortalidad 3.67%,
mortalidad infantil 18.26% y mortalidad materna 152.21%.

e Tasade morbilidad
Tasa proporcional en la que aparece el nimero de personas que se enferman en

una poblacién en un tiempo y enfermedad determinada.
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Cuadro 15
Municipio de Flores, departamento de Petén
Causas de Morbilidad y Mortalidad

Afo: 2002
No. Morbilidad % No. Mortalidad %
1 Infecciones respiratorias  19.78 1 Enfermedad comun 14.16
2  Parasitismo intestinal 8.18 2 Bronconeumonia 10.9
3  Anemia 6.84 3 Fiebre de etiologia 6.27
4 Infecc_lones tracto 5 69 4 Herida por arma de 599
urinarias fuego
5 Enfermedad péptica 4.76 5 Paro cardiorrespiratorio 6.00
6 SIDA 3.22 6 Céancer sin especificar 5.44
7 Enfermedad de la piel 3.13 7 Diabetes mellitus 4.08
8 Bronconeumonia 2.14 8  Accidente cerebro 3.00
vascular
9 Impétigo 166 9 Insuﬂcpnua cardiaca 2 45
congestiva
10 Cefalea 1.35 10 Trauma craneoenceféalico 1.92
11 Otras causas 43.25 11 Resto de causas 39.79

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social afio 2002.

El porcentaje mas alto de morbilidad en causas especificas, lo ocupan las
infecciones respiratorias, seguidas del parasitismo intestinal, para el caso de
mortalidad las enfermedades comunes encabezan la lista, seguida de las bronco
neumonias y fiebre de etiologia. Esto demuestra la necesidad de inversién en
centros de salud para cubrir la demanda existente y minimizar las estadisticas

en el Municipio.

1.6.2 Educacion

Este indicador permite medir el grado de potencialidad que tienen los individuos
para acceder a distintas actividades productivas, es también parametro para
medir el desarrollo econdmico y social del lugar. La educacién es entonces base

fundamental del desarrollo de la poblacion, porque implica la superacion del
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individuo y de los allegados a éste; la adquisicion adecuada de conocimientos

permite mejores oportunidades laborales, posicion y nivel econémico.

La educacion escolar publica se inici6 en 1880, con funcionamiento de la
escuela en Ciudad Flores, por mandato de Cedula Real. En Santa Elena de la

Cruz, se fundd en 1935 la primera escuela municipal.

El primer establecimiento de educacion media fue el Instituto Mixto
Prevocacional, fundado el 11 de marzo de 1965 en Ciudad Flores, luego se
transformé en escuela Normal Rural No. 5, implementandose el nivel

diversificado de donde se han graduado maestros de educacién primaria rural.

En el cuadro siguiente se muestran los establecimientos que a los afios 1998 y
2005 funcionaron en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Flores, departamento de Petén

Centros Educativos por Nivel Escolar, Sector y Area
Afos: 1998 y 2005

2 Nivel Publica Privada T
. otal
< Educativo Urbana Rural Urbana Rural
Pre-primaria 5 13 6 0 24
o Primaria 7 26 7 0 40
o Primaria ONG 1 3 0 0 4
;‘ Primaria adulta 0 0 0 0 0
& Basico 3 2 5 0 10
Diversificado 3 0 7 0 10
Universitario 1 0 0 0 1
Totales 20 44 25 0 89
Pre-primaria 7 18 5 0 30
o Primaria 6 20 5 0 31
= Primaria ONG 0 0 0 0 0
‘;‘ Primaria adulta 1 0 0 0 1
‘51 Basico 1 5 15 1 22
Diversificado 1 0 1 0 2
Universitario 1 0 1 0 2
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Totales 17 43 27 1 88

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion -MINEDUC- afio
2005.

Al aiflo 1998, los niveles con mayor numero de centros educativos fueron pre-
primaria y primaria con un total de 64; cabe sefalar que por ser éste el sector
inicial de la educacién y el de mayor importancia para la poblacién, se la ha dado
mas atencion por parte de las autoridades correspondientes. Los niveles basico
y diversificado sumaron 20 establecimientos, estos son suficientes para cubrir la

demanda, si se toma en cuenta que el nivel anterior no ha sido cubierto.

Las Organizaciones no Gubernamentales en el afio 1998, prestaban el servicio
educativo en el nivel primario, las cuales desaparecieron al afio 2005 debido al
incremento de establecimientos educativos del nivel pre-primario y basico del
sector publico, con relacién al area rural se carecié de centros educativos

particulares,

Al afio 2005 Unicamente existia un establecimiento educativo perteneciente al
nivel basico, ubicado en aldea El Caoba. Las personas adultas tienen la opcion
de continuar su educacion en la Escuela Primaria Adulta ubicada en Santa Elena
de la Cruz, que funciona en horario nocturno. La mayor concentracion se localiza
en pre-primaria y primaria con 61 centros en total, de los cuales 38
pertenecieron al area rural del sector publico. Es importante sefialar que para el
afo 2005, los establecimientos del nivel basico aumentaron en 12.

Se determind que en el area rural las familias dedicadas a la actividad agricola
no cuentan con tiempo y recursos para terminar su ciclo escolar primario, en
consecuencia el nivel educativo no les permite integrarse a otras actividades

laborales y optar a un mejor nivel econémico.
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- Cobertura educacional

La educacion es fundamental en el desarrollo socioeconémico de las
poblaciones, de ahi la importancia de analizar la informacién del Municipio.

El cuadro 17 muestra la cobertura por nivel educativo segun censo poblacional
2002, poblacién en edad escolar y estudiantes inscritos para el afio en

referencia.
Cuadro 17
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cobertura por Nivel Educativo
Afo: 2002
Censo 2002
Nivel educativo poblacion en edad  Estudiantes  Cobertura % Déficit %
escolar inscritos
Pre-primaria 4,356 247 6 94
Primaria 8,248 13,142 159 0
Basico 7,170 5,658 79 21
Diversificado 6,860 3,390 49 51
Universitario 1,269 512 40 60
Totales 27,903 22,949

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica, -INE- del 2002 y Ministerio de Educacion
-MINEDUC- afio 2002.

El cuadro anterior muestra la demanda de educacién en el Municipio, se observa
qgue los niveles con mayor necesidad son: universitario, diversificado y basico,

respectivamente.

El nivel primario muestra la particularidad de sobrepasar el 100% de cobertura,
debido a que a los centros educativos del Municipio, asisten estudiantes de
comunidades aledafias a éste, asimismo, es importante indicar que debido a
factores econdmicos y culturales, la poblacién inscrita en éste nivel se ubica en

grados no acordes a su edad.



75

A continuacion el cuadro 18 muestra los alumnos inscritos por nivel educativo,

area urbanay rural, asi como cobertura para el afio 2005.

Cuadro 18
Municipio de Flores, departamento de Petén
Registro de Alumnos Inscritos en Establecimientos Educativos
por Area y Porcentaje de Cobertura
Ano: 2005

Poblaciéon en edad

] Alumnos inscritos Cobertura %
Nivel escolar

Educativo Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total

Pre-primaria 3,932 3,350 7,282 473 845 1,318 12 25 18

Primaria 4,158 3,543 7,701 1,856 3,562 5,418 45 101 70
Primaria adulta 2,323 1,979 4,302 117 0 117 5 0 3
Basico 5,808 4,948 10,756 1,151 1,025 2,176 20 21 20
Diversificado 3,484 2,969 6,453 1,617 342 1,959 46 12 30
Universitario 2,744 686 3,430 547 53 600 20 7 17
Totales 22,449 17,475 39,924 5,761 5,827 11,588

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion, Instituto Nacional de Estadistica, -INE- del 2002, Proyecciones de Poblacién para el
afio 2005 y Ministerio de Educacién -MINEDUC- afio 2002.

El déficit mas marcado es en primaria adulta con 97%, seguido de pre-primaria
con 82%, universitario con 83% y béasico 80%. El nivel que presenta mayor

namero de alumnos inscritos es primaria, el cual muestra el 30% de déficit.

Es importante indicar que debido a la concentracion de poblacién de 15 a 64
afos, el nivel basico y diversificado presenta mayor cantidad de personas aptas

para estos niveles.

En comparacion con las cifras de cobertura del afio 2002 mostradas en el
cuadro 17, se puede notar que a pesar de que la poblacion en edad escolar ha

aumentado en el afio 2005, la cantidad de alumnos inscritos ha disminuido, esto
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es un reflejo de la situacidbn econdmica, pues cada vez se hace una necesidad

gue la poblacién se dedique a trabajar en lugar de asistir a un centro educativo.

Se establecié que dentro de los limites urbanos se cuenta con establecimientos
educativos para todos los niveles, inclusive el universitario, al funcionar una

extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Como parte complementaria a la educacion, en el Municipio funcionan
academias de computacion y mecanografia con equipo necesario y adecuado,
gue permite a estudiantes de todos niveles reforzar sus conocimientos, dentro

de las cuales estan:

Tabla 6
Municipio de Flores, departamento de Petén
Academias de Mecanografia y Computacion

Afo: 2005

Academias de mecanografia Academias de computacion
1 Sagrado Corazén de Jesus 1 Centro Petenero de Computacion
2 San Juan Bautista 2 Sagrado Corazon de Jesus
3 Santa Rita 3 Centro Educativo Petén
4 Pedro de Betancourt 4 Villa Concepcion
5 Santa Margarita 5 Compudata
6 Santa Teresa de Jesus 6 Academia de Computaciéon Municipal

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por SEGEPLAN, Regién VI,
Petén, afio 2002.

Es importante resaltar que el 85% de éstas academias se ubican en Santa Elena
de la Cruz e Isla de Flores, lo que demuestra la concentracion en el area urbana

del Municipio.

- Maestros por nivel educativo
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Después de analizar la cobertura educacional y detallar los centros educativos
gue funcionan en el Municipio, es importante mostrar el elemento humano que

se encarga de transmitir conocimientos a los educandos.

Cuadro 19
Municipio de Flores, departamento de Petén
Maestros por Nivel Educativo
Area Urbana y Rural

Afio: 2005
Urbana Rural
Nivel educativo Sector Sector Sector Sector Por
oficial privado oficial privado cooperativa
Pre-primaria 11 10 35 1 0
Primaria 49 30 114 0 0
Primaria adulta 4 0 0 0 0
Basico 1 64 38 7 7
Diversificado 18 74 20 0 0
Universitario 12 0 0 0 0
Totales 95 178 207 8 7

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por SEGEPLAN, Region VI,
Petén, y Centro Universitario de Petén -CUDEP- afio 2005.

Los 495 maestros forman parte importante en el engranaje del proceso
educativo, de ahi que se analice cuantos de éstos laboran en los distintos
niveles; el nivel con mayor niamero es el de primaria, que alcanza el 52% del
total de maestros en el area urbana, mientras que el nivel basico, sector oficial,
Unicamente reporta un maestro, existe una diferencia marcada ya que en el
sector privado se ubicaron a 64 docentes. En el mismo sector el nivel
diversificado alcanza el 42% del total de maestros.

Como se observa en el cuadro anterior, en el area rural, el nivel primario cuenta
con mayor numero de maestros, seguido del nivel basico y pre-primario. El
sector privado en el area urbana registra mayor numero de docentes, mientras
gue en el area rural la situacion se invierte, al ser el sector oficial con mayor

namero de maestros.
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1.6.3 Alfabetismo y analfabetismo

Para el aflo 2000 habia una tasa de incorporacion al sistema educativo de
22.55% y de repitencia 18.1% en hombres y 17.4% en mujeres. El informe de
desarrollo humano para el afio 2001, del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD 2001), reporta una tasa de alfabetismo de 82.7%, la mas

alta del Departamento, por lo que el déficit o analfabetismo fue del 17.3%.

En el mismo periodo, para el nivel primario habia una tasa de retencion de
80.2% y de desercion 20.0%. El Ministerio de Educacion reporta para el afio
2004 en el Municipio, una poblacién para diferentes niveles desde pre-primaria
hasta diversificado de 10,349 alumnos, 84 escuelas entre el sector oficial y
privado, ademas de 484 profesores.

Para brindar servicio a nivel superior se cuenta con el Centro Universitario de
Petén (CUDEP) de la Universidad de San Carlos de Guatemala, ofrece carreras
técnicas y de licenciatura en las areas de manejo de bosques tropicales,
produccion agropecuaria, turismo, arqueologia, pedagogia y educacion

ambiental, derecho y trabajo social.

La poblacion estudiantil del CUDEP cont6 al afio 2005 con 600 estudiantes, en
diversas disciplinas, que permite inferir en preparar recurso humano
indispensable para inducir al desarrollo integral del Municipio. Ademas en el
mismo afio, inicié el funcionamiento de la Universidad Galileo con carreras

diversas.

Al afio 2005, la entidad encargada de velar por la alfabetizacion tanto en el area
urbana como rural, es el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, con

tres etapas de ensefianza: inicial, primera y segunda de post alfabetizacion.
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En los hogares rurales, los nifios forman parte del ingreso familiar desde muy
temprana edad, por trabajar para el sostenimiento familiar, ayudan en labores
domésticas y agricolas, que ocasiona ausentismo o desercion escolar, esto
constituye freno al desarrollo de fuerzas productivas que impulsan progreso y

generan la riqueza de una sociedad.

1.6.4 Agua

Los habitantes de Santa Elena e Isla de Flores, utilizaron agua del lago Petén
Itza hasta el 13 de septiembre de 1951, cuando se inauguro el primer servicio de
agua entubada para Ciudad Flores, en 1974 se extiende a Santa Elena; el
servicio lo prestd la Municipalidad, el 31 de agosto de 1997 fecha en que la
Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del area central de Petén
(EMAPET) se hizo cargo de suministrarlo. Esta empresa fue creada mediante
Acuerdo Gubernativo el 20 de octubre de 1996, para darle un mejor tratamiento

al agua entubada, inicia operaciones el primero de junio de 1997.

Inicialmente los Comités Pro-mejoramiento de Agua existentes en cada una de
las comunidades eran encargados de velar por el funcionamiento vy

mantenimiento de bombas.

El 26 de diciembre de 1996 por Acuerdo del Honorable Consejo Municipal, se
crea la Empresa Municipal Rural de Agua (EMRA) cuya finalidad es apoyar a
Comités de Agua local para mejorar el servicio, brindarles asesoramiento en la
conduccion del vital liquido y mantener control municipal directo sobre cada una
de las comunidades. Dicha empresa inicié operaciones el primero de agosto de

1998, las oficinas centrales se ubican en Santa Elena.

1.6.4.1 Cobertura de distribucion de agua
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El servicio de agua en los hogares es diverso, segun se presenta en el siguiente

cuadro:
Cuadro 20
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cobertura de Distribucién de Agua
Afos: 2002 y 2005
2002 2005
Descripcion No. de Cobertura Descripcion No. de  Cobertura

Hogares % Hogares %
Entubada/chorro 4,937 82.37 Entubada /chorro 515 90.35
Pozo 195 3.25 Pozo 22 3.86
Sin servicio 862 14.38 Sin servicio 33 5.79
Totales 5,994 100.00 570 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

El andlisis del porcentaje de cobertura de distribucion de agua fue calculadoo en
funcién de la cantidad de hogares existentes en centros poblados, y no en

funcion de la cantidad de comunidades existentes en el Municipio.

En el Municipio se carece de agua potable, si se entiende a ésta la que se
encuentra libre de gérmenes patdgenos y bacterias, de acuerdo al censo del
2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica, la cobertura de agua en
chorro o entubada era 82.37% y el déficit 17.63%, y para el afio 2005 la

cobertura alcanzo el 90.35% y el déficit de 9.65.

La alternativa de los hogares que no poseen agua entubada/chorro, es la de
perforacién de pozo, que para el afio 2002 la cobertura fue de 3.25% y para el
afo 2005 de 3.86%
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La situacibn mas dramatica la presentan los hogares sin servicio, de acuerdo a
la encuesta realizada en el afilo 2005, de las 570 unidades economicas, 33 no

cuentan con servicio de agua.

En Isla de Flores, Santa Elena, El Remate y Paxcaman, existe suministro de
agua entubada. En las aldeas Macanché, El Naranjo, El Zapote, Las Vifas,
caserios Ixlu, ElI Capulinar, Monte Rico, Ramonal Il y La Esperanza, existe

servicio de agua entubada por bombeo.

Carecen de servicio las aldeas El Caoba, Uaxactun y los caserios Zocotzal, Los
Tulipanes, La Maquina, Arrozal, Tres Naciones y Corozal, sin embargo, cuentan
con el apoyo de autoridades municipales quienes envian una cisterna que
abastece una vez por semana y en otras ocasiones este vital liquido es

proporcionado por el Parque Tikal.

Los caserios La Unién, Aguadas Nuevas y Yaxha se abastecen por medio de
aguadas, Los Mangos de un arroyo, El Limén y Alta Mira cuentan con pozo.

A junio de 2005, no existian planes para reducir este déficit, los pobladores se
ven en la necesidad de ingerir agua no potable, esto es una causa de morbilidad

y mortalidad mas comun.

1.6.5 Energia eléctrica

Desde 1930 la Municipalidad presto el servicio para el area central en horario de
18:00 a 22:00 horas, en 1979 el Instituto Nacional de Electrificacion (INDE)
inaugura el servicio de energia eléctrica durante las 24 horas del dia.

Al aflo 2005 la empresa Distribuidora Eléctrica de Oriente, Sociedad Andénima
(DEORSA) es la encargada de brindar el servicio a los siguientes centros

poblados: Isla de Flores, Santa Elena, San Miguel, EI Remate, Paxcaman, El
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Zapote, Las Vifias, Alta Mira, Ixll, Socotzal, La Esperanza, Los Tulipanes y La

Maquina.

Los centros poblados que no tienen energia eléctrica utilizan candelas, candiles,
linternas, lamparas de gas y quinqué para poder iluminar sus viviendas, en tres
viviendas se identific6 que cuentan con plantas estacionarias para generar
energia eléctrica. De 1979 a la fecha, el servicio ha mejorado, pues
anteriormente se proporcionaba uUnicamente a Santa Elena de la Cruz e Isla de

Flores con un total de cuatro horas efectivas.

Cuadro 21
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cobertura del Servicio Eléctrico
Afios: 2002 y 2005

2002 2005
Descripcion No. de Cobertura Descripcion No. de Cobertura
Hogares % Hogares %
Con servicio 4,881 81.43 Con servicio 496 87.02
Sin servicio 1,113 18.57 Sin servicio 71 12.46
Planta 3 0.52
Totales 5,994 100.00 570 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por SEGEPLAN e Investigacién
de campo, primer semestre 2005.

Segun datos de encuesta 2005, del total de hogares encuestados, 496 cuentan
con servicio de energia eléctrica, que representa 87.02%, porcentaje superior al
del afio 2002, de acuerdo con la informacién del Instituto Nacional de Estadistica

el porcentaje ascendia a 81.43%; con un déficit de 18.57%.

Es importante mencionar que durante el trabajo de campo se observaron
unidades econdmicas que no contaban con el suministro, pero cuentan con
plantas generadoras accionadas por hidrocarburos, mismas que se reflejan con
0.52% del total.
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En las comunidades El Arrozal, Ramonal Il, Tres Naciones, El Capulinar, El
Caoba, Uaxactun, El Limoén, Los Mangos, Monte Rico, La Unidon, Aguadas
Nuevas, Corozal, Yaxha no cuentan con el servicio, se observd que carecen de
la infraestructura necesaria, como: tendido de lineas de distribucion,
transformadores del fluido eléctrico y postes, limitantes importantes para poder

hacer llegar el servicio.

1.6.6 Extraccion de basura

La Municipalidad no brinda servicio domiciliar de recoleccion y aunque no ha
ejecutado proyectos de esa indole, se encarga de la basura de escuelas,
mercados, vias publicas, parques y cementerio, de los centros urbanos del
Municipio.

De acuerdo a entrevistas se determiné que en el area urbana existen tres
empresas privadas que brindan el servicio domiciliar y cobran una cuota
mensual de Q.30.00.

En el area rural, al no existir éste servicio, la poblacion opta por quemarla,
enterrarla, incluso tirarla a orillas del lago Petén Itz4 y lagunas aledafias a
centros poblados; terrenos baldios son utilizados como basureros. Esta practica
genera focos de contaminacion y provoca problemas de salud entre los

habitantes.

Cuadro 22

Municipio de Flores, departamento de Petén
Cobertura de Extraccién de Basura
Afios: 2002 y 2005
2002 2005
Descripcion No. de Hogares % No. de Hogares %

Sin servicio 4,478 74.71 388 68.07

Con servicio 1,516 25.29 182 31.93
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Totales 5,994 100.00 570 100.00
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Para el aflo 2002, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, 25.29%
contaba con el servicio, observandose una mejora en la cobertura para el 2005,
pues como resultado de la encuesta se obtuvo 31.93% de hogares que lo

utilizan; por consiguiente es obvia la disminucién del rubro sin servicio.

1.6.7 Sistemas de tratamientos de desechos solidos

En el Municipio no existia un sistema de este tipo, sin embargo a la fecha de
investigacion de campo, la Municipalidad con apoyo de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECI), trabajaba el proyecto de construccion de la
planta de desechos solidos para finales del afio 2005, con la cual se pretende

evitar contaminacion de calles, sitios baldios, lagos y lagunas.

Con la planta de desechos sdlidos se beneficiara en primera instancia la region
central, posteriormente se extendera hacia el resto de comunidades que integran

el area rural.

1.6.7.1 Drenajes y alcantarillado
El Municipio ha carecido de éste servicio a lo largo de su historia, las aguas
negras estan a la vista en calles y constituyen fuente de contaminacién para

pobladores.

Al afio 2005 se encuentra en construccion el proyecto de drenajes que cubrira el
area central de Petén, conformada por el area urbana de Flores y San Benito, y
sera administrado por la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del
Area Central de Petén (EMAPET).

El area urbana se ha expandido de forma desorganizada, la implementacion de
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éste proyecto cobra importancia por ser el primero de su clase, sentara las
bases que en el futuro regiran el desarrollo urbano.

Segun datos de encuesta, realizada en investigacion de campo en junio 2005,
84% de poblacion cuenta con drenajes a la vista, el resto, ha recurrido a otros
métodos como elaboracion de fosas sépticas o instalacién de tuberia que los
conduce a recursos hidricos de la localidad, tal es el caso de la Isla de Flores

gue desecha sus aguas residuales directamente al lago Petén Itza.

1.6.7.2 Aguas servidas

Se refiere al sistema de tuberia que sirve para recolectar aguas residuales y
transportarlas a una instalacion de tratamiento, para luego ser descargadas en
un cuerpo receptor (arroyos, rios, lagos, mares, etc.) sin que afecte a
poblaciones cercanas y proteja al medio ambiente.

El alcantarillado sanitario conduce aguas residuales de origen doméstico,

comercial e industrial.

En el Municipio no existe el sistema de aguas servidas, las poblaciones
cercanas al lago Petén Itza y lagunas, descargan en estos cuerpos de agua, lo
gue generan con sus distintas actividades (domeésticas y productivas). En el

recorrido por los centros poblados se observé aguas servidas a flor de tierra.

De la encuesta realizada a 570 hogares; 480 presentaron aguas servidas a la

vista y 90 bajo tierra, es decir, que tienen pozo ciego para desagtie.

Los objetivos que se pretenden alcanzar al darle tratamiento a las aguas

residuales, son:

— Conservacion de fuente de abastecimiento de agua para uso doméstico.
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— Prevencion de enfermedades.

— Prevencion de molestias y malos olores.

— Mantenimiento de aguas limpias para bafio y otros propdsitos recreativos.

— Mantener limpias las aguas que se usan para la propagacion y supervivencia
de los peces.

— Conservacion del agua para usos industriales y agricolas.

— Proteccion al suelo y al ambiente.

— Evitar la contaminacion de rios, lagos, mares, océanos. (fuentes hidricas)

Con la puesta en marcha de la planta de desechos sélidos para finales del afio
2005, se lograré procesar las aguas servidas de los centros urbanos.

1.6.8 Alumbrado publico

Segun la Unidad Técnica Municipal del Municipio al afio 2002, existian 11
centros poblados con energia eléctrica y alumbrado puablico. La encuesta
realizada en la investigacion de campo en junio 2005, refleja que ese afo la
cobertura aumento6 a 27 centros poblados. Este servicio es proporcionado por la
empresa DEORSA. Santa Elena e Isla de Flores cuentan con el 100% de

cobertura.

1.6.9 Letrinas

En el area urbana se determiné que 95% de hogares cuentan con servicio de
eliminacién de excretas, sin embargo, de 570 hogares encuestados, 48 cuentan
con letrina abonera seca, 216 con pozo ciego, 282 con sanitario y 24 no cuentan
con sistema alguno. La deficiencia del servicio se presenta en el &rea rural,
debido a falta de recursos e indiferencia al manejo de excrementos, como
actividad béasica para mantener la salud. Como parte del programa de extension

universitaria, el Grupo de EPS 1-2005 asignado al Municipio, abastecié del
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sistema de letrinizacion a los habitantes del caserio El Limon, actividad llevada a

cabo durante el mes de junio 2005.

Cuadro 23
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cobertura de Servicio Sanitario
Afos: 2002y 2005

2002 2005
Descripeion Hl\cl;g);.a?gs % Hl\tl)cg)]'a?gs %
Sin servicio 585 9.76 24 4.21
Con servicio 5,409 90.24 546 95.79
Totales 5,994 100.00 570 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La cobertura del servicio se incrementa cinco puntos porcentuales del afio 2002
al 2005, segun datos censales del Instituto Nacional de Estadistica y encuesta

gue para efecto elaboro el grupo de EPS 2005.

En el area rural del Municipio no se cuenta con programas para la capacitacion
de la poblacién en cuanto al uso de letrinas, solamente en algunas comunidades
se hace uso de ellas, contando en su mayoria con las denominadas letrinas
aboneras secas, que han sido proporcionadas a través de un proyecto
financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional. En el afio
2005 la Municipalidad de Flores no cuenta con un plan para impulsar en forma

masiva la utilizacion de letrinas.

1.6.10 Rastro
En la historia del Municipio Unicamente se ha contado con un rastro localizado
en el barrio Indeca de Santa Elena, al afio 2005 funciona manualmente, en la

actualidad se instala tecnologia adecuada para destace de ganado porcino y
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vacuno. El resto de poblaciones no cuenta con rastros autorizados, la labor se
efectia en lugares improvisados. Las fincas dedicadas a la produccion de
ganado de engorde cuentan con rastros propios.

1.6.11 Cementerios

En el &rea urbana existe un cementerio municipal ubicado en Santa Elena, se
encuentra circulado en todo su perimetro, cuenta con personal de limpieza y

mantenimiento, las sepulturas se realizan en la tierray bdvedas.

En el &rea rural existen cementerios en Paxcaman, El Remate, EI Caoba,
Macanché, El Naranjo, Las Vifias y El Zapote, también en caserios Ixla, Monte

Rico y La Maquina.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende elementos que participan, facilitan y benefician el desarrollo de
actividades productivas del Municipio, como: mercados, carreteras, puentes,
vias de comunicacién y transporte para el traslado de produccion a diferentes
puntos de venta, fincas agropecuarias y acceso a centros turisticos. En
resumen son todos aquellos elementos que inciden directamente en la

consecucion del desarrollo socioeconémico de la poblacion.

1.7.1 Silos

De acuerdo a investigacién de campo y datos proporcionados por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, al afio 2005 los silos existentes en
Santa Elena de la Cruz son propiedad privada, mismos que fueron adquiridos al
desaparecer INDECA. En recorrido efectuado al Municipio, se establecié que
Unicamente seis unidades econémicas de la poblacién encuestada contaban con
silos fabricados a base de metal, laton con capa de zinc o lamina galvanizada.
La forma mas comun de guardar la produccion es en cuartos que funcionan

como bodegas en época de cosecha y en sacos o costales de nylon o pita.
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1.7.2 Mercados
Para el afo 2005, el Municipio cuenta con dos mercados plenamente
establecidos, conocidos como mercado viejo y mercado nuevo, ubicados en

Santa Elena de la Cruz.

El mercado nuevo fue inaugurado en el afio 2002, permitio realizar una
desconcentracion de los locales que funcionaban en el primer mercado. Estos
operan todos los dias y son receptores del comercio que fluye de diferentes

municipios.

Las condiciones en que se encuentra el mercado viejo son totalmente
insalubres, no cuentan con servicios de agua, drenajes y recoleccion de basura,

la mayoria de locales estan construidos de madera y lamina.

A diferencia de lo anterior, el area del mercado nuevo esta estructurado con
locales de block y lamina, servicios de agua, luz, drenajes; sin embargo, por el
incremento de comerciantes que participan en el mismo, su capacidad instalada

es insuficiente.

El funcionamiento de los dos mercados es vital para la economia del Municipio,
se constituyen en el principal centro para realizar transacciones comerciales,
principalmente compra-venta de mercancias; pequefios productores, mayoristas
y consumidores finales coinciden para comercializar sus productos,

principalmente de tipo agricola.

1.7.3 Servicio de telecomunicaciones
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Con la expansion y diversificacién de empresas prestadoras de telefonia, en el
afio 2005 se identificaron las siguientes: TELGUA, COMCEL, Telefénica y PCS.
A nivel histérico, pudo establecerse que la primera en proporcionar el servicio
fue Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones —GUATEL—; posteriormente,
a su venta y privatizacion, surge Telecomunicaciones de Guatemala, S.A.
-TELGUA-, que al inicio de sus operaciones se dedic6 a ampliar la cobertura en
el Municipio, enfocandose en el area urbana, la que también es atendida por
empresas privadas de telefonia mévil. El &rea rural, es atendida por empresas
de telefonia movil y servicio de teléfonos comunitarios prestado por TELGUA,
ambos deficientes por las condiciones topologicas del terreno. Los rangos de
cobertura domiciliar y publico se ubican alrededor del 40%, distribuido 85% en

area urbanay 15% area rural.

Adicionalmente, se logro identificar dentro del perimetro urbano una fuerte
concentracion de Internet que brinda servicios de chat (conexion de
comunicacién simultdnea persona a persona en tiempo real) y correo

electrénico.

La importancia de las telecomunicaciones radica en la oportunidad que brindan
para comunicarse sin necesidad de recorrer grandes distancias, reduce tiempo,
costos en la realizacibn de transacciones comerciales y brinda acceso a

informaciéon actualizada.

1.7.4 Servicio de transporte

El Municipio cuenta con servicio de transporte terrestre, aéreo y lacustre, en lo
referente al transporte terrestre, se observd que mantiene fluidez dentro del
perimetro urbano, se cuenta con diversidad de medios privados (moto-taxis,

taxis rotativos, ruleteros, microbuses de turismo etc.) que permiten movilizarse a
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habitantes y turistas, para el sector rural se cuenta con autobuses y carros

particulares.

Para el caso del transporte aéreo, funciona el Aeropuerto Internacional Mundo
Maya, a través del cual arriba la mayor cantidad de turismo internacional y en
menor cuantia nacional. Ademas, presta atencion al transporte aéreo de carga.
La movilizacién lacustre se hace con lanchas que trasladan pobladores de
Flores hacia aldea San Miguel, caserio El Arrozal, Parque Zooldgico Petencito,

aldea El Remate y municipios aledafos.

La diversidad de servicios de transporte contribuye a la movilizacion y
comercializacion de productos generados dentro del Municipio y los que
ingresan. Ademas, viabiliza el flujo turistico, actividad que genera la mayor

rentabilidad econdmica y generacion de empleo para los pobladores.

1.7.5 Infraestructura vial

Tiene como principal via de acceso la carretera CA-9 que conduce desde ciudad
Guatemala hasta este Municipio, por ser ruta de integracion se encuentra
completamente asfaltada y goza de mantenimiento constante. Adicionalmente,
cuenta con una red vial interna que permite la conexién a centros poblados y

municipios aledafios.

De la red vial 88% son carreteras asfaltadas, 11% terraceria y 1% brechas,
situacion que beneficia a las comunidades para transportar sus productos
agropecuarios, tanto al area central del Municipio como a ciudad de Guatemala y
Puerto Barrios.

Dentro de las principales carreteras cabe destacar la ruta que conduce desde la

zona central de Flores hasta el Parque Nacional Tikal; la que conecta a Flores
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con Melchor de Mencos y frontera con Belice, atraviesa el entronque hacia el

Parque Nacional Yaxha-Nakum.

Otra de importancia es la que conecta los municipios de Flores, San Benito, San
Andrés y San José, esta ruta llega asfaltada hasta San Benito.

En el &rea rural, existen vias secundarias, rutas que conducen de las carreteras
principales a diferentes aldeas y caserios, que en su totalidad son de terraceria.
Asimismo, rutas de acceso que se utilizan para llegar a parcelas y centros de

trabajo conocidas como brechas (caminos rurales para transito peatonal).

En sintesis la infraestructura vial, aporta grandes facilidades en el traslado de la
produccién interna generada, hacia los centros de venta, asi como el flujo de

turismo nacional e internacional, principal actividad generadora de ingresos.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En este apartado se abordaran asociaciones de vecinos cuyo objetivo o finalidad
sea la identificacion de necesidades sociales, formulacion de proyectos y
busqueda de soluciones a problemas de la comunidad, dividiéndolas en

organizaciones comunitarias y productivas.

1.8.1 Organizaciones comunitarias

De acuerdo a entrevistas con alcaldes auxiliares y encuestas realizadas a
pobladores, se determiné que en el periodo 1994 - 2001 las comunidades se
organizaban de manera informal en comités de vecinos, amparados en la Ley de
Regionalizacion del Pais, la creacion de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
(Decreto 52-87 del Congreso de la Republica), que no logré los objetivos para lo

cual fue creada.
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A partir del afio 2002 con la entrada en vigencia del Decreto 11-2002 del
Congreso de la Republica “Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural”,
instrumento legal que promulga que éstos constituyen el medio principal de
participacion de la poblacion en la gestiébn publica, para planificar de forma
democratica la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios a nivel publico y privado, a través de integracion de Consejos
Nacionales, Regionales, Departamentales, Municipales y Comunitarios de
Desarrollo Urbano y Rural. La Municipalidad fomento el establecimiento en cada
centro poblado de un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-,
organizacion de tipo social a través del cual los habitantes trasladan
necesidades y propuestas de inversion al Gobierno Municipal e Instituciones de

Gobierno Central.

Se detect6 a 16 comunidades con Consejos Comunitarios de Desarrollo,
detalladas a continuacion: Flores-Santa Elena de la Cruz, Macanché, Las Vifas,
El Remate, El Naranjo, El Zapote, Paxcamén, El Porvenir, ElI Capulinar,
Zocotzal, Los Tulipanes, Ixlu, La Maquina, Altamira, Monte Rico, La Democracia.
Los COCODES se dedican fundamentalmente a la identificacion de necesidades
sociales de inversion para gestionar su financiamiento ante la Municipalidad, y

servir de canal representativo de las comunidades ante las autoridades locales.

1.8.2 Organizaciones productivas

Se identificaron agrupaciones de artesanos de tipo cooperativista, que tienen
como objetivo fundamental la comercializacion de productos elaborados por sus
asociados, dedicadas a la promocion de actividades especificas, en las que
destacan: Asociacion de Artesanos de Petén, para el desarrollo de produccion
artesanal; Cooperativa Apicultores de Petén RL, cuenta con 62 asociados, entre
sus actividades principales esta la obtencion de tierra para asiento de apiarios y

compra-venta de miel al extranjero. La organizacion de transportistas de Flores,
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asocia a 36 personas, la actividad principal es coordinar, gestionar y prestar el
servicio de transporte a la poblacion, en esta se agrupan transportistas urbanos,

taxistas rotativos, estacionarios, microbuseros y mototaxis.

Para la mejor coordinacion y desarrollo del turismo existen los Comités Locales
de Turismo, actualmente tienen su sede en la cabecera departamental de
Flores, y Aldea El Remate los cuales son coordinados a través de una
coordinadora nacional con sede en la Capital de Guatemala en el edificio del
Instituto Guatemalteca de Turismo, teniendo como funcion principal el fomento
de la actividad turistica a través de planes de capacitacion local en temas de

desarrollo de ecoturismo entre otras actividades.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Este tema hace referencia a entidades gubernamentales, no gubernamentales y
las que proporcionan apoyo al Municipio, su fin primordial es contribuir al
desarrollo social y econémico mediante inversion para la manutencion de
bosques, sitios arqueoldgicos y turisticos en beneficio de habitantes, al surtirlos

de servicios necesarios.

1.9.1 Instituciones de Gobierno

Se identificaron las siguientes instituciones gubernamentales de apoyo:

Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Fondo de Inversion Social -FIS-,
Fondo de Tierras -FONTIERRA-, Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-,
Instituto de Antropologia e Historia -IDAEH-, Instituto de Fomento Municipal -
INFOM- Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Instituto
Guatemalteco de Turismo -INGUAT-, Instituto Nacional de Cooperativas -
INACOP-, Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Asimismo, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Ministerio de
Cultura y Deportes -MICUDE-, Ministerio de Educacion -MINEDUC-,
Gobernacién Departamental, Brigada de Infanteria “General Luis Garcia Lemus”,
Comando Aéreo del Norte, Ministerio de Salud y Asistencia Social,
Municipalidad, Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH-, Secretaria de
Andlisis Estratégico -SAE-, Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia -SCEP-, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN-, Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-,
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN-, Direccion de Atencion al Consumidor -DIACO-,
Aeronautica Civil, Empresa Municipal de Agua y Alcantarillado -
EMAPET- y UTJ/Protierra Catastro Nacional de Guatemala (en proceso de

transicion al Registro de Informacion Catastral -RIC-.

A continuacién se detallan algunas de las principales actividades que realizan
las instituciones de Gobierno en el Municipio:

1. Fondo de Tierras -FONTIERRA-, desarrolla procesos de regularizacion de
tierras nacionales, para personas de escasos recursos que carecen de ella.

2. Fondo de Inversion Social -FIS-, ejecuta proyectos de inversién en
coordinacion con demandas formuladas por los COCODES.

3. Instituto Guatemalteco de Turismo -INGUAT-, desarrolla programas de
promocién de turismo nacional y extranjero.

4. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, implementa politicas y
planes de accion que permitan el sostenimiento del ambiente y recursos

naturales.
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5. Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- e Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, trabajan de manera conjunta en la prevencion y combate de
incendios forestales y proteccion de la Reserva de la Biosfera Maya -RBM-.

6. UTJ/Protierra Catastro Nacional de Guatemala, realiza procesos de medicion
de tierras, definicion de limites municipales. Ademas, acompafa al Fondo de

Tierras en los procesos de regularizacion de tierras municipales.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales -ONG-
Son organizaciones de tipo social, sin fines de lucro, cuyo principal objetivo es

promover el desarrollo.

Entre las organizaciones no gubernamentales que se pudieron identificar en el
Municipio estan: Centro para el Desarrollo Sostenido de los Ecosistemas Mayas
-Proyecto Centro Maya-, Proyecto Petenero para un Bosque Sostenible
-PROPETEN-, Asociacion de Rescate y Conservacion de Vida Salvaje -ARCAS-,
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Enseflanza -CATIE-,
Compafieros de las Ameéricas, Vicariato Apostdlico de Petén, Fundacién
Tecnologica -FUNTEC-, Cooperacion Americana de Remesas al Exterior
-CARE-, Coordinacién de ONG y Cooperativas -CONGECOOP-, Artesanos de
Petén -ARPETEN-, Proyecto de Investigacion de Vertebrados, Fondo Peregrino,
Misién Técnica Agricola China, The Nature Conservancy -T.N.C.-, Coordinacién
Regional de la Mujer Petenera -CORMUPET-, Asociacion para la Recuperacion,
Manejo y Saneamiento Ambiental -ARMSA-, Proyecto Habitat, Comisiones
Permanentes -C.C.P.P-, Centro Canadiense de Estudios y Cooperacion
Internacional -CECI-, Asociacion para el Manejo de los Recursos Naturales y
Conservacion del Medio Ambiente, Comité Ecoturistico Artesanal de IxlQ,
Cooperacion Esparfiola, Proyecto Frontera Agricola -PFA- y Fundacion

Naturaleza para la Vida -NPV-.
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A continuacion se detallan las actividades que desarrollan algunas de las ONG

citadas en el parrafo anterior:

1. Asociacion de Rescate y Conservacion de Vida Salvaje -ARCAS-, se dedica
a la preservacion de flora y fauna de la region a través del establecimiento de
centros de conservacion.

2. Vicariato Apostolico de Petén, apoya en procesos de resolucion de conflictos
de tierras, acompafnia al Fondo de Tierras y Catastro Nacional en los
procesos de regularizacion y medicion de tierras.

3. Proyecto Habitat, promueve el desarrollo de proyectos de vivienda para

personas de escasos recursos.

1.9.3 Otras instituciones

Adicional a las instituciones de gobierno y organizaciones no gubernamentales
se pudo identificar otro tipo de entidades de apoyo, que mantienen una
vinculacién directa con la poblacion, entre las cuales se tienen: Sindicato de
Trabajadores del Parque Nacional Tikal -SITRATIKAL-, Sindicato de
Trabajadores de DEORSA -SITRADEORSA-, Sindicato de la Municipalidad de
Flores, Asociacion de Maestros de Petén -AMP-, Sindicato de Aeronautica Civil,
Coordinadora de Organizaciones Indigenas y Campesinas de Petén
-COCIP-CNOC-, Comunidades Populares en Resistencia -CPR-, Foro de la
Mujer, Coordinadora Maya Majawil Qij, Camara de Comercio de Guatemala Filial
Petén, Cooperativa de Apicultores de Petén y Cooperativa del Magisterio

Petenero.

Este tipo de organizaciones fundamentalmente velan por el respeto y
cumplimiento de derechos y beneficios de los trabajadores, buscan promover el

desarrollo econémico y social de sectores necesitados de la poblacion.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
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Son aquellos recursos de los cuales carece una comunidad, principalmente en
areas de salud, educacion, vivienda, servicios basicos, centros de acopio,
sistemas de riego, infraestructura vial y demas elementos que posibiliten el

desarrollo econémico y social.

Derivado de la investigacion de campo realizada, a continuacion se detallan los
principales requerimientos de inversion social y productiva identificados dentro

del Municipio.

1.10.1 Salud
En lo referente al servicio de salud, se establecié que de los 34 centros poblados
gue conforman el Municipio solamente 10 cuentan con unidad de atencién

médica.

Es prioritaria la creacion de unidades médicas en los siguientes centros
poblados: Isla de Flores, Aguadas Nuevas, Capulinar, El Arrozal, EI Caoba, El
Limén, El Naranjo, El Porvenir, El Zapote, Ixl(, La M&quina, Macancheé, Monte

Rico, Paxcaman, Uaxactun, Zocotzal, Yaxha.

Adicionalmente, es indispensable la creacion de un hospital que cubra las
necesidades de la poblacion, pues la carencia de éste genera una
sobrepoblaciéon de pacientes para el hospital que funciona en un municipio

aledario.

1.10.2 Educacion

De los 34 centros poblados, Unicamente el Caserio Tres Naciones y Los
Mangos, que corresponde al 6%, no cuentan con centro educativo de ningun
nivel, por lo que se hace necesario la construccion de una escuela de nivel
preprimario y primario que permita a su poblacion la preparacion necesaria para

desarrollarse econdmica y socialmente.
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Los requerimientos de inversion en materia de educacion para el 94% es la

remodelaciéon de instalaciones, mobiliario e incremento del nimero de maestros.

1.10.3 Infraestructura vial

Durante la investigacion se determind que se debe invertir en infraestructura vial
para las siguientes comunidades: Tres Naciones, El Limon, Monte Rico, La
Union, Corozal, Democracia, La Bendicion y Ramonal Il, los caminos existentes

estan en malas condiciones para transitar adecuadamente.

1.10.4 Asesoriatécnica

Los niveles de capacitacion y asistencia técnica proporcionados directamente a
los pobladores son limitados, por lo que para mejorar los niveles de
productividad se hace necesario aprovechar la capacidad de las Instituciones de
Gobierno representados dentro del Municipio y a través de los COCODE;
promover la realizacion de talleres de capacitacion que permitan mejorar las
técnicas de cultivo, asi como obtener asistencia permanente para el desarrollo

de proyectos productivos.

1.10.5 Energia eléctrica

Los caserios El Arrozal, Ramonal Il, Tres Naciones, El Capulinar, EI Caoba,
Uaxactun, El Limén, Los Mangos, Monte Rico, La Union, Aguadas Nuevas,
Corozal, Yaxha, necesitan la introduccion de energia eléctrica. Dicho
requerimiento, es del conocimiento de la Empresa Distribuidora Eléctrica de
Oriente, S.A. -DEORSA-, sin embargo ha manifestado que no cuentan con la

capacidad instalada para atender la demanda.

1.10.6 Agua potable y entubada
Las comunidades que no cuentan con este servicio basico son: El Arrozal, Tres

Naciones, El Caoba, Uaxactun, Zocotzal, La Unién, Aguadas Nuevas, Corozal,
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Los Tulipanes, La Maquina y Yaxha.

Los COCODES y Alcaldes Auxiliares, han presentado solicitudes ante la
Municipalidad para solucionar esta problemética, quien ha expresado
limitaciones para atender estas demandas, principalmente por la inversién
requerida; otro factor que limita la prestacion del servicio es la carencia de

fuentes de agua cercanas a centros poblados.

1.10.7 Drenajes

El area rural no posee sistema de drenaje, por lo que se hace necesario que la
Municipalidad ponga en marcha este tipo de proyectos con las respectivas
plantas para aguas servidas, con el &nimo de reducir la contaminaciéon y a la vez
brindar comodidades a la poblacion. En cuanto al tratamiento de desechos
sélidos, el proyecto se encuentra en elaboracion como se sefiala en el numeral
1.6.7.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Se enfoca a la identificacion de aquellos que han afectado al Municipio, asi
como los que podrian ocurrir. Entre los riesgos identificados se pueden

mencionar:

- Incendios: Por contar con una extensa &area boscosa esta propenso a ésta
amenaza, la cual se puede manifestar de forma natural o por la mano del

hombre.

- Inundaciones: Este riesgo es el que mas dafio ha provocado a la Isla de
Flores y aldeas aledafas al Lago Petén Itza, debido al fenbmeno natural que
sufre en forma ciclica en periodos de 30 a 40 afos, que consiste en la subida

del nivel de agua que causa dafios materiales, econdmicos, fisicos y humanos.
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- Deforestacion: Este problema socio-natural es provocado por el hombre en su
afan de subsistencia y por obtener madera para su comercializacion, como
consecuencia ha provocado el calentamiento de la tierra y sequias lo cual

afecta a la poblacion.

- Contaminacion: Esta es provocada por factores como: falta de drenajes,
tratamiento de basura o rellenos sanitarios, purificaciéon del agua, acelerado

incremento de vehiculos automotores, mismos que contaminan el aire.

- Sociales: Dentro de los riesgos sociales se determind la existencia de maras,
gue crean malestar e inseguridad en los habitantes, esta amenaza no tiene
mucho tiempo, inicid, segun lo informado por los vecinos de Santa Elena, en
especial del Barrio Indeca, por la migracion acelerada de personas

provenientes de otros departamentos.

El traslado de personas en lancha sin medidas de seguridad adecuadas, es otra
amenaza encontrada, por no utilizar chalecos de seguridad, no llevan control del
tipo de personas que transportan, ni se tiene un limite de pasajeros por lancha y

sobrecargan las mismas.

Se identificaron vulnerabilidades ambientales-ecoldgicas, fisicas, sociales,
econdmicas, politicas, educativas, institucionales, organizacionales e

ideoldgicas-culturales.

La vulnerabilidad ambiental tiene mayor manifestacion en la exposicion de

suelos a la sobreexplotacion e inadecuado uso de los mismos.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La economia del Municipio se nutre de servicios, especialmente del turismo,
rubro en crecimiento. Aunque existe agricultura y ganaderia, es seguro que la

fuente mas importante para las familias es la venta de servicios.

La zona de usos multiples de la Bidsfera Maya es utilizada por grupos
comunitarios, especialmente en la actividad forestal, por ser area boscosa con

condiciones para dicha actividad.

1.12.1 Comercio interno
Consiste en el cumulo de transacciones comerciales que se desarrollan dentro

de los limites del Municipio.

1.12.2 Productos que ingresan al Municipio
Se refiere a la afluencia de productos y servicios que son demandados dentro
del Municipio para distintos sectores productivos provenientes de otras regiones,

entre los mas importantes se mencionan:

- Productos de consumo:

Requeridos por el ser humano de forma directa, utilizados diariamente como:
alimentos, bebidas, medicinas, vestuario, electrodomeésticos, articulos de
limpieza, belleza, también seincluyen materiales de construccion, combustibles;

la mayor parte, provenientes de otros municipios y ciudad Guatemala.

- Servicios:

Entre los servicios mas importantes se pueden mencionar: mano de obra,
asistencia técnica, transporte, operadores de turismo, café internet, restaurantes
y hoteleria, es importante que las personas estén capacitadas para brindar un

adecuado servicio, o que supone un mejor nivel de vida para los habitantes.



Grafica 5
Municipio de Flores, departamento de Petén
Flujograma de Importaciones
Ano: 2005
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Debido a la dinamica de la economia del Municipio en los ultimos 10 afios, se

importan productos para el sector servicio.

1.12.3 Productos que egresan del Municipio

Esta constituido por aquellos articulos o productos que son generados en el

Municipio y comercializados fuera del mismo; entre estos estan:

- Servicios:

La mano de obra que migra es reducida, debido a que existe demanda en el

sector turismo. Respecto al transporte, cuentan con unidades que prestan el
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servicio a centros poblados aledafios, de la Cabecera Municipal a la Ciudad

Capital y disponen de unidades exclusivamente para turistas.

- Produccion agricola:

Entre las mas importantes estan: maiz, xate y chile picante.

- Produccion pecuaria:
Los principales productos de exportacion se refieren a la carne bovina, la cual es

comercializada en la region.

Grafica 6
Municipio de Flores, departamento de Petén
Flujograma de Exportaciones

Afo: 2005
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México Puerto Barrios y
San Marcos

- Frutas y verduras _
- Mariscos - Carne bovina
- Frutasy
verduras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El flujo de exportacién se basa en productos agropecuarios, ésta tendencia es

correcta si se considera que las importaciones se basan en el sector servicio.
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1.13 ACTIVIDAD TURISTICA

La actividad turistica ha crecido en comparacion con afios anteriores, en 1994
era dificil llegar via terrestre debido a las malas condiciones del camino. A partir
de 1999 con la inauguracion de la carretera asfaltada hasta Santa Elena de la
Cruz, la actividad ha tenido un auge considerable, se suman a este crecimiento,

los sitios arqueologicos descubiertos en los altimos afios y restauracion de otros.

Segun estadisticas de ingresos del INGUAT para el afio 2002, el rubro de
ingresos de divisas generados por este sector, se encuentra en aumento como

se muestra a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Flores, departamento de Petén
Ingresos Monetarios Derivados del Turismo a Nivel Nacional
Afos: 1997 y 2002

Turismo Receptivo Ingreso de Divisas

Ano (Personas) Indice (Millones de US$) Indice
1997 576,362 100.0 273.7 100.0
1998 636,276 110.4 322.6 117.9
1999 822,695 142.7 399 145.8
2000 826,240 143.4 535.3 195.6
2001 835,492 145.0 492.7 180.0
2002 884,190 153.4 612.2 223.7
Totales 4,581,255 2,635.50

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de ingreso INGUAT, 2002.

El cuadro anterior evidencia el crecimiento del turismo a nivel nacional, ésta
tendencia puede ser comprobada en el cuadro 26, se observa que el Instituto de
Antropologia e Historia detalla el incremento de visitantes que ha tenido el
Parque Nacional Tikal, en cuanto a turistas nacionales y extranjeros, que
constituye un elemento importante para la economia del Municipio, como

generador de ingresos.



106

Cuadro 25
Municipio de Flores, departamento de Petén
Visitantes Extranjeros y Nacionales Ingresados al Parque Tikal
Afnos: 1981y 2002

Afo Extranjeros Nacionales Total Ta_sa.de
Crecimiento
1981 13,799 795 14,594
1982 10,221 8,006 18,227 24.9
1983 11,828 9,559 21,387 17.3
1984 16,529 12,321 28,850 34.9
1985 23,474 11,203 34,677 20.2
1986 27,206 8,906 36,112 4.1
1987 56,174 12,688 68,862 90.7
1988 54,204 11,331 65,535 -4.8
1989 61,450 15,090 76,540 16.8
1990 74,667 14,477 89,144 16.5
1991 78,843 15,607 94,450 5.9
1992 94,320 16,596 110,916 17.4
1993 91,536 16,439 107,975 -2.6
1994 101,212 22,355 123,567 14.4
1995 100,071 27,890 127,961 3.6
1996 98,873 30,629 129,502 1.2
1997 93,149 29,540 122,689 -5.3
1998 114,452 29,736 144,188 17.5
1999 110,494 27,400 137,894 -4.4
2000 143,876 79,127 223,003 61.7
2001 105,201 93,830 199,031 -10.7
2002 119,393 100,334 219,727 104
Total 1,600,972 593,859 2,194,831

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Antropologia e Historia.

La informacién anterior muestra el comportamiento del turismo en el Municipio
del afio 1981 al 2002.

Para la mejor coordinacién y desarrollo de este rubro, los Comités Locales de
Turismo, actualmente tienen sede en la Cabecera Departamental, municipio de

Melchor de Mencos y aldea ElI Remate, administrados a través de una
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coordinadora nacional con sede en la capital de Guatemala, en el edificio del

Instituto Guatemalteco de Turismo.

Entre sus funciones estan:

— Formular el Plan de Desarrollo Turistico basado en el atractivo natural y
arqueoldgico.

— ldentificar, priorizar y formular proyectos en funcion de la actividad turistica
de forma coordinada con instancias de apoyo.

— Gestionar cooperacion técnica y financiera para optimizar el plan de
desarrollo.

— Supervisar la adecuada ejecucion de proyectos y programas turisticos.

— Coordinar el apoyo con el Ministerio de Salud Publica y municipalidades,
temas relacionados con el ambiente, para la implementacion y ejecuciéon de
proyectos de manejo y disposicion de desechos soélidos y liquidos.

— Apoyar a entidades que desarrollen proyectos de la misma naturaleza.

— Detectar necesidades de capacitacion local para coordinar con INGUAT,
INTECAP, Ministerios, Universidades, Camaras y otros, la ejecucion de
proyectos turisticos.

— Coordinar acciones de promocion y mercadeo turistico de su atractivo, con el

apoyo de instancias nacionales e internacionales.

- Sitios arqueolégicos

Segun registros del Instituto de Antropologia e Historia, para el afio 2002, dentro
del Municipio se encuentran 22 sitios arqueoldgicos, sin embargo, dadas las
caracteristicas geograficas y el régimen de tenencia de tierra, existe la
posibilidad de no haberse registrado otros, entre los mas sobresalientes estan:
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- Tikal:

El mas importante por su extension, arquitectura y mas visitado. En octubre de
1979 fue declarado por la UNESCO, Patrimonio Cultural de la Humanidad.
Jimbal, El Encanto, La Flor, Corozal, Chikin Tikal, Camul, Avila, Bobal y

Navajuela, son sitios que se encuentran en su periferia.

- Uaxactun:
Ubicado en aldea del mismo nombre, posee un complejo de conmemoracion

astrondmica y grupos arquitecténicos accesibles para ser visitados.

- Tayazal:

Capital de los Itzaes, ubicado en San Miguel y Flores, gobernado por el linaje
Can Ek con cerca de cinco dinastias, sin embargo, los 13 templos fueron
destruidos por los espafioles. Tayazal fue el Tikal del Post-clasico, posee mas
de 400 estructuras y actualmente es investigado por la USAC, cabe indicar que

éste centro es de facil acceso y visitado por el turismo nacional y extranjero.

- Piedra Blanca:

Ubicada en aldea El Remate y mirador del cerro Cahui, pertenece al sector norte
de los sitios arqueoldgicos, consiste en estructuras alargadas asociadas en
conjuntos cerrados y semicerrados, algunas en forma de “C”, asociadas
probablemente al Post-clasico, se identificaron algunos tiestos del Clasico

Terminal y Post-clasico.

- Tayasal:

Ubicada al norte de aldea San Miguel, dentro del sector central de los sitios
arqueoldgicos, contiene mas de 200 estructuras asociadas a plazas
ceremoniales y grupos habitacionales, se aprecian edificios tipo palacios,

templos, acrépolis, muros o pozos defensivos y estructuras habitacionales.
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- Noh Petén (Flores):

Lo que hoy es Ciudad Flores, pertenece al sector central de los sitios
arqueoldgicos, destruido por construcciones modernas, que se localizan en el
sector central del parque, posiblemente construida sobre un centro arqueoldgico
de importancia, las evidencias encontradas indican ocupacion desde el periodo

Preclasico Medio hasta el Post-clasico Tardio.

- Yachul:

A dos kms. al oriente de Tayazal, se encuentra en terreno plano alto con
vegetacion de sabana, compuesto por estructuras bajas de forma rectangular
tipo habitacional.

- El Cenote:
Se localiza a 1.5 Km. al norte de laguna Quexil, compuesto de estructuras
habitacionales y civico ceremoniales, que se encuentran dispersas en el area de

sabana, las plazas méas nucleadas se encuentran cerca del Cenote.

- Ixl4 o Saklamakhal:

Es un istmo entre la laguna Salpetén y el lago Petén Itz4, en el sector oriente de
los sitios arqueoldgicos. Sus edificios son Posclasicos con nucleo de dos plazas
y elevada acrépolis con tres grupos de cortes y patios, edificios tipo
cuadrangulos con palacios, juego de pelota, complejo de piramides gemelas y
estructuras habitacionales. Los episodios de construccion han sido identificados
desde el periodo Preclasico Tardio, Clasico Tardio, Clasico Terminal hasta el

Posclasico.

- Zacpetén:
Se encuentra dentro del sector oriental de los sitios arqueoldgicos, en una
peninsula, en la ribera norte de laguna Salpetén, presenta dos rasgos

arquitectonicos principales: un complejo defensivo de muro-foso que protege la



110

peninsula y edificios civico-ceremoniales Posclasicos, ademas de pequefias y
numerosas plataformas en las periferias, que parecen haber sido casas de gente

comun.

- Quexil:
Se ubica entre dos islas pequefias de la laguna Quexil, contiene estructuras
habitacionales sobre terrazas o plataformas artificiales pertenecientes al periodo

Posclasico. Se encuentra dentro del sector sur de los sitios arqueoldgicos.

- Paxcaman:

Area privada dentro del pueblo Paxcaman, pertenece al sector sur de los sitios
arqueoldgicos. Comprende un é&rea dispersa ubicada en ambos lados de la
carretera Flores-Tikal, edificios rectangulares de planta baja con caracteristicas

habitacionales, se encuentran estructuras de hasta cinco metros de altura.

- EI Ramonal:

Area dispersa en ambos lados del camino asfaltado en Flores, se encuentra
dentro del sector sur de los sitios arqueoldgicos. AUn no se encuentra mapeado,
se observan estructuras rectangulares tipo palacios y templos de hasta ocho

metros de altura.

- Yalain:

Se encuentra sobre la ribera oeste y noroeste del lago Petén Itza, pertenece al
sector de laguna Macanché. Situado entre parcelas del pueblo actual de
Macanché. Compuesto por una isla, una peninsula y varios grupos a lo largo de
cerros naturales. Las estructuras presentan rasgos de depredacion, existen al
menos ocho grupos, en conjuntos de estructuras algunas en forma de “C”, de las

cuales ninguna muestra rasgos arquitecténicos Pos-clasicos.
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- Chaltunha:

Ubicado al este del lago Petén Itz4, su localizacion exacta es incierta, pero se
cree que estuvo al suroeste del sitio arqueoldgico IxlU, el puerto de Chaltunha’
fue considerado por los espafioles como uno de los mas importantes. El
asentamiento quizas se extendié desde la boca del Rio IxIu hasta el Rio Ixpop.

- Muralla de Ledn:
En el sector norte de laguna Macanché, compuesto por estructuras tipo palacios,
gue cierran un cuadrangulo sobre un cerro. Actualmente se encuentra situado

dentro de una finca privada, que aun conserva vegetacion alta.

- Cerro Ortiz:
Se encuentra en el sector sur de laguna Macanché, se aprecian algunas
estructuras en el sector norte del camino que conduce de Macanché a El

Naranjo, presenta estructuras dispersas del periodo Posclasico.

1.14 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Se define como la actividad humana de tomar recursos naturales vy
transformarlos a fin de crear satisfactores de necesidades. Dentro de estas
actividades se pueden mencionar: actividad agricola, pecuaria, turismo

(servicios) y artesanal;, como las principales.

A continuacion se muestran actividades significativas econémicamente y su

aporte al Municipio.
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Cuadro 26
Municipio de Flores, departamento de Petén
Resumen de Actividades Productivas

ARo: 2005

. Volumen Unidad de Valor % Part.
Actividad Produccién medida Producciéon Q PEA Prod.
Agricola 18,030.5 Quintales 6,652,335 765 6.40
Pecuaria 34,181.0 Unidades 14,757,600 510 14.19
Turismo 315.0 Establecimientos 73,050,660 1,083 70.25
Artesanal 6,210.0 Unidades 5,699,025 38 5.48
Servicios privados 1,439.0 Establecimientos 3,824,125 5,038 3.68
Totales 103,983,745 7,434 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El turismo con 70.25% del total de las actividades productivas genera 1,083
empleos (PEA), la que aporta mas ingresos y ocupa mas personas en el proceso
econdémico del Municipio, fundamentalmente por atractivos turisticos que posee,
ademas en los udltimos 10 afios, los habitantes han cambiado actividades

agropecuarias por las de servicios, es decir, atencion al turista.

1.14.1 Actividad agricola

Las principales actividades agricolas son: cultivo de maiz, frijol, pepitoria, frutas
y legumbres, generalmente su produccidon no es en cantidades industriales.
Representa 6.40% de la produccion total y genera 765 empleos, los productos

se detallan a continuacion:

- Productos no tradicionales:
Ajonjoli, arroz, ayote, camote, garbanzo, mani, meldén, pepitoria, sandia, tomate

y yuca.

- Productos tradicionales:

Maiz blanco, maiz amarillo, frijol negro, frijol colorado, frijol blanco y arroz.



Cuadro 27

Municipio de Flores, departamento de Petén

Produccion por Estrato
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Afio: 2005
o No. de Supgrficie Vqumen. ge
Descripcion . cultivada % Produccién %
Fincas X
Manzana Quintales
Fincas Subfamiliares 49
Maiz 95.25 69.15 1,905.00 53.44
Frijol 41.00 29.76 1,640.00 46.01
Petitoria 1.50 1.09 19.50 0.55
Sub total 137.75  100.00 3,564.50 100.00
Fincas Familiares 30
Maiz 175.50 73.28 7,020.00 88.99
Frijol 33.00 13.78 528.00 6.69
Petitoria 31.00 12.94 341.00 4.32
Sub total 239.50 100.00 7,889.00 100.00
Fincas Multifamiliares
Medianas 21
Maiz 95.00 54.60 5,700.00 86.66
Frijol 36.00 20.69 576.00 8.76
Petitoria 43.00 24.71 301.00 4.58
Sub total 174.00 100.00 6,577.00 100.00
TOTALES 100 551.25 18,030.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

1.14.2 Pecuario

El Municipio se caracteriza por la crianza y engorde de ganado bovino para

comercializacién, cuyos hatos se encuentran principalmente en poblaciones

aledafas a la ruta que conduce de Santa Elena hacia el vecino municipio de

Melchor de Mencos, este tipo de actividad productiva se observa principalmente

en las fincas familiares y multifamiliares, pues son las que ocupan mayor

superficie.
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Representa 14.19% de la produccion total y genera 510 empleos. En las fincas
microfamiliares y subfamiliares, la actividad pecuaria se limita a la crianza de

aves de corral para autoconsumo.

Cuadro 28

Municipio de Flores, departamento de Petén
Produccion Pecuaria por Categoria de Finca
Valor de la Produccion

Ganado Bovino

Afo: 2005
Tamano de Finca No. de unidades Valor ugtarlo en Valor g)tal en
Microfincas 3 1,200 3,600
Subfamiliares 8 1,200 9,600
Familiares 690 1,200 828,000
Multifamiliares 11,597 1,200 13,916,400
Totales 12,298 14,757,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

1.14.3 Artesanal

Derivado del potencial turistico del Municipio, algunas poblaciones han optado
por la elaboracion de artesania, como en aldea El Remate donde existe una
cooperativa de artesania, la cual tiene su principal tienda en Isla de Flores, en el
edificio que ocupaba la antigua penitenciaria. Este tipo de artesanias como tal,
por el mercado objetivo a que se dirigen, se tratardn mas a detalle en el capitulo
dedicado a turismo, en el apartado tiendas de artesanias.

Para efectos de analisis en la actividad artesanal dentro del presente
Diagndstico, las unidades objeto de estudio han sido aquellas actividades que
por la elaboracion de productos requieren de trabajo manual, como: panaderia,

carpinteria y herreria.
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Estas actividades artesanales representan 5.48% de la produccion total del
Municipio y aportan a la PEA un total de 38 empleos.

Cuadro 29
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Afo: 2005
e
Panaderia 5,250 4,715,625 82.74
Carpinteria 420 644,400 11.31
Herreria 540 339,000 5.95
Total 6,210 5,699,025 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En la actividad artesanal, el mayor volumen de produccién lo absorbe la
panaderia con 82.74 del valor total.

1.14.4 Turismo

El turismo se perfila como una de las actividades de mayor impacto en la
poblacién, representa una fuente de ingresos para personas que se dedican de
forma directa o indirecta a atender al turista, los cuales demandan: alojamiento,
alimentacion, transporte, internet, telefonia, guias, traductores, diversion y

artesanias en general.

- Hoteleria

La mayor actividad hotelera se concentra principalmente en las ciudades de
Santa Elena e Isla de Flores, derivado de la cercania con el Lago Petén Itza y
Aeropuerto Internacional Mundo Maya, asi como la concentracion de servicios.
En aldea ElI Remate también se concentra la actividad hotelera, sin embargo, ha

sido tomada como area de paso pues se encuentra entre Tikal y Santa Elena.
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La tendencia del turismo en estos lugares es alojamiento por no mas de un dia 'y

una noche, por ser su objetivo principal el sitio Arqueoldgico de Tikal, que se

puede visitar en ese periodo de tiempo.

El volumen de produccion para turismo se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 30

Municipio de Flores, departamento de Petén

Volumen y Valor del Servicio Turismo

Afo: 2005
. Precio de
T .
unitario Q.
Hoteleria Hospedajes 17,460 25 438,660 0.60
Pensiones 32,400 30 972,000 1.33
Hotel una estrella 19,800 90 1,782,000 2.44
Hotel dos estrellas 14,220 120 1,706,400 2.34
Hotel tres estrellas 38,160 175 6,678,000 9.14
Restaurantes 196,560 60 11,793,600 16.14
Transporte ~ Microbuses 345,600 10 3,456,000 4.73
Bus Pullman 201,600 90 18,144,000 24.84
Bus Pullman Especial 187,200 150 28,080,000 38.44
Totales 1,053,000 73,050,660 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2005.

El 68.01% del valor de produccion corresponde al servicio de transporte,

16.14% a restaurantes y 15.85% a hoteleria; el total del valor de la produccion

es Q73,050,660 por ser el turismo la actividad que aporta 70.25% del total de las

actividades productivas.

1.14.5 Servicios

Constituye la actividad econdmica mas relevante, lo que incrementa la actividad

turistica y favorece el incremento del mercado de servicios, tal es el caso de
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restaurantes, agencias de viajes, escuelas de idiomas, los servicios financieros,

como cambio de moneda extranjera y traslado de fondos del exterior.

- Servicios financieros
Constituidos principalmente por entidades bancarias y de apoyo crediticio, en el

Municipio funcionan los siguientes:

Tabla 7
Municipio de Flores, departamento de Petén
Sistema Financiero por Institucién y Servicio

Afno: 2005
Bancos Comerciales
Lugar o -
Institucion Servicio que presta

Santa Elena Industrial Financiero
Santa Elena Bancafé* Financiero
Santa Elena Continental G & T Financiero
Santa Elena Banquetzal Financiero
Santa Elena Corpobanco Financiero
Santa Elena Banrural Financiero
Santa Elena Agromercantil Financiero
Santa Elena Bantrab Financiero
Flores Banrural Financiero
Santa Elena Génesis empresarial Crédito

Flores Coop. del Magisterio Ahorro y crédito

*En funcionamiento durante la investigacion.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los pobladores cuentan con facilidades para realizar tramites financieros en

estas instituciones y obtener capital para invertir en actividades productivas.

- Comercios

Dentro del Municipio existen 1,439 establecimientos dedicados a la prestacion
de servicios comerciales de diversa indole, se encargan de proporcionar
satisfactores sociales a pobladores, turistas nacionales y extranjeros, los cuales

se detallan a continuacion:



Tabla 8
Municipio de Flores, departamento de Petén
Servicios Privados Principales
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Afo: 2005
Tipo de actividad comercial No Tipo de actividad comercial No
Tiendas, pulperias, Comedores, cafeterias,
380 84
almacenes restaurantes
Farmamas, clinicas médicas, 36 Panaderias 8
hospitales
Turismo y transporte 98 Taller m?ca”'?o’ car wash y 61
de otro tipo, pinchazo
Profesionales 15 Sala de belleza, peluqueria 19
Bodega, distribuidora, carga y Molinos de nixtamal y
: 19 o 63
encomienda tortillerias
Refresquerias, (':antmas, 78 Discotecas, billares, videos 4
bares, cervecerias
Academias, oficinas varias 46 Bogth_ues, ropa amerlcana, 54
curiosidades, joyerias
Colegios y universidad 28 Aceitera, repuestos 29
Ferreteria, venta de pinturas 38 Hote_les, hospedaje, 111
alquileres
Fotdgrafo, reparacion de
calzado, rotulos, carpinteria, 42 Libreria, imprenta, fotocopias 20
sastres, vidrieras, tapiceria
Veterinaria, granos basicos 13 Carnicerias, pollerias 28
Radiodifusoras 7 Venta de helados 6
venta de mye_bles, . 11 Gasolineras 8
electrodomeésticos, funerarias
Bancos 8 Otros 125
Totales 819 Totales 620
Total general 1,439

Fuente: Elaboracioén propia, con base en datos de CORDILLERA, S.A., afio 2005.
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-Radiodifusoras:

Las 12 radiodifusoras que transmiten en Flores, ofrecen programacion variada,
de acuerdo a la demanda de la poblacién nacional y turista extranjero, junto con
las empresas de cable, generan un total de 125 empleos segun censo 2002 y 21
empleos de acuerdo a la encuesta del afio 2005; representan 1.15% de la PEA

para el afio 2002 y 2.41% en la encuesta 2005.

Tabla 9

Municipio de Flores, departamento de Petén
Medios de Comunicacion Social

Afo: 2005

Emisora Frecuencia Teléfono Direccién
Petenera Stereo 89.3FM 7928-8111 Santa Elena
El Porvenir 96.9 FM 7926-0062 12 Ave. 4-02, zona 1, Santa Elena
Emisoras Unidas 98.9 FM 2440-5140 Ciudad de Guatemala
Jaguar Stereo 99.7 FM 7926-1941 Santa Elena
Sabana Stereo 100.1 FM 7926-1770 Santa Elena
Radio Esquina 1029 FM 7926-0803 Santa Elena
Stereo Ceiba 1049 FM 7926-0645 32. Ave. 1-77, zona 1, Santa Elena
Radio Maranatha 105.9 FM 7926-1060 Santa Elena
Radio El Porvenir 630 AM 7926-0062 1ra. Ave. 4-02, zona 1, Santa Elena
Radio Nacional Tikal 860 AM 7926-1424 Ciudad Flores
Radio Petén 1460 AM 7926-0660 Isleta Santa Barbara, Flores
Radio Tayazal 1530 AM  7926-1206 Base Aérea, Santa Elena

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Ademas de lo enumerado anteriormente se cuenta con empresas que prestan

servicio de televisidon por cable, periddicos y revistas locales de baja circulacion.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

La importancia de la produccion agricola del Municipio, radica en que constituye
el medio para garantizar la obtencion de alimentos en las familias campesinas
del area rural, quienes por escaza educacion escolar, encuentran dificultad para
colocarse en otros estratos laborales. Por sus caracteristicas, la economia del
Municipio gira alrededor del turismo y prestacién de servicios, debido a esto es
que el 90% de su poblacion se dedican a actividades no agropecuarias, como
empleados publicos, oficinistas, fuerza armada, etc., el 10% restante se emplea

en actividades agricolas, quienes aportan el 6.40%.

En el estudio de fincas agricolas, se tomar4 como base lo dictaminado por el
Instituto  Universitario Centroamericano de Investigaciones Sociales vy
Econdmicas, que hace una agrupacion entre estratos de acuerdo a la extension

de tierra cultivada y se clasifican como se describe a continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estratos de Fincas por Extension de Tierra

Afio: 2005
Tipo de finca Extension en manzanas
Entre A menos de
Microfincas 0 1
Subfamiliares 1 10
Familiares 10 64
Multifamiliares medianas 64 640
Multifamiliares grandes 640 amas

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en informacién proporcionada durante el Seminario
General del Ejercicio Profesional Supervisado, primer semestre 2005.

Esta clasificacion se adapta adecuadamente a las condiciones de la region y es

de facil comprension, Gtil para fines de investigacion.
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2.1 GENERALIDADES DE LA PRODUCCION AGRICOLA DEL MUNICIPIO

Para el afio 2002, segun el Instituto Nacional de Estadistica, la totalidad de la
poblacién del Municipio dedicada a actividades agropecuarias ascendié a 900
habitantes, de los cuales el 60% se dedican a actividades agricolas, con fines de

consumo familiar, lo que constituye razén importante para principiar su estudio.

Entre las ventajas de la produccién agricola, se puede mencionar que los
insumos utilizados se encuentran al alcance de cualquier productor, pues por ser
una actividad arraigada en el area rural del Municipio, existen agencias
comerciales especializadas en proveer elementos para cultivo; como semilla,
herramientas, insecticidas y agroquimicos; por otra parte, el maiz y frijol, pueden
desarrollarse en cualquier clima de la Republica y por formar parte de la dieta
alimenticia de los guatemaltecos, hay demanda en cualquier época del afio.

Entre las debilidades de la produccion en el Municipio, se observan la poca
profundidad del suelo, drenaje deficiente y pedregosidad, que lo hacen apto para
cultivos forestales, esto ocasiona merma en el rendimiento de la produccion
agricola; las técnicas de preparacion de suelos antes del cultivo constituyen una
amenaza para la riqueza natural y biodiversidad de la region, puesto que
conlleva actividades de quema y tala de selva para crear nuevos espacios, al

ser insuficientes las tierras que estan en uso.

En el Municipio se localizaron tres clasificaciones de fincas: Subfamiliares,
Familiares y Multifamiliares, dentro de las que se evidencio poco desarrollo de la

agricultura puesto que es una actividad con fines de subsistencia.

En funcion del trabajo de campo realizado, durante el mes de junio del afio 2005,

se diagnosticaron los siguientes productos:



Cuadro 32

Municipio de Flores, departamento de Petén

Produccién por Estrato
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Afo: 2005
No. De Superficie Volumen de
Descripcion i : cultivada % produccién %
incas )
manzanas quintales

Fincas subfamiliares 49
Maiz 95.25 69.15 1,905.00 53.44
Frijol 41.00 29.76 1,640.00 46.01
Pepitoria 1.50 1.09 19.50 0.55
Subtotal 137.75 100.00 3,564.50 100.00
Fincas familiares 30
Maiz

175.50 73.28 7,020.00 88.98
Frijol 33.00 13.78 528.00 6.69
Pepitoria 31.00 12.94 341.00 4.32
Subtotal 239.50 100.00 7,889.00 100.00
Fincas multifamiliares
medianas 21
Maiz 95.00 54.60 5,700.00 86.67
Frijol 36.00 20.69 576.00 8.76
Pepitoria 43.00 24.71 301.00 4.58
Subtotal 174.00 100.00 6,577.00 100.00
Totales 100 551.25 18,030.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se aprecia la influencia que el cultivo de maiz ejerce en el Municipio, en los tres

tipos de fincas identificados, supera el 50% del total destinado a la produccion

agricola; la mayor presencia se encuentra en fincas familiares. Esta importancia

se debe a la funcién de autoconsumo que tiene entre los pobladores y se refleja

también en un alto volumen de produccion en quintales, con respecto a los

demas cultivos.

Para el caso del frijol, la mayor extension dedicada al cultivo se localiza en fincas

subfamiliares, con 29.76% del total del estrato y obtiene en éste el mayor

porcentaje de rendimiento con un total de 46.01%.
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Por ultimo se encuentra el cultivo de pepitoria, que no supera el 25% de
extension sembrada, ubicado en fincas multifamiliares medianas, donde su
volumen de produccion es de 301 quintales, que corresponden al 5% del total de

produccion conjunta del estrato.

La actividad agricola genera 765 empleos, superada Unicamente por la actividad

turistica y de servicios que cuentan con un total de 6,121 plazas.

Se toma como base el tamafio de fincas dedicadas a cultivos y para su
desarrollo se analizara el nivel tecnologico encontrado de acuerdo al capital de
trabajo invertido, el nimero de agricultores que realizan el proceso productivo,
comercializacién encontrada en fincas, organizacién empresarial, el sistema de

costos, rentabilidad y financiamiento, para la produccién agricola.

Se presenta en detalle la distribucién de fincas agricolas en el Municipio, de

acuerdo a los estratos encontrados.

Cuadro 33
Municipio de Flores, departamento de Petén
Total de Fincas en el Sector Agricola

Afo: 2005
Finca Cantidad de fincas Extension total del estrato en
manzanas
Subfamiliar 49 166
Familiar 30 849
Multifamiliar 21 6,333
Totales 100 7,348

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Segun datos de encuesta, se tienen cien fincas que representan 7,348
manzanas utilizadas con fines agricolas, dentro de éstas se encuentran los

cultivos principales del Municipio: maiz, frijol y pepitoria.
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Hay que mencionar que la superficie cultivada es menor en comparacién con la

extension de tierra de cada finca, como se aprecia en el cuadro siguiente.

Cuadro 34
Municipio de Flores, departamento de Petén
Cultivos Principales y su Participacién en el Sector Agricola

Afo: 2005
cultivo Extension cultivada del estrato % de participacion
En manzanas
Maiz 366 66
Frijol 110 20
Pepitoria 76 14
Total 552 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

La produccién de maiz cuenta con la mayor extensién cultivada del Municipio,
representa las dos terceras partes de la superficie total dedicada a la produccion
agricola, lo que denota su importancia en la economia familiar, luego se
encuentran el frijol, utilizado también con fines de autoconsumo y la pepitoria

dedicada a la comercializacion.

La generacion de empleo por estrato se muestra en el cuadro a continuacion.
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Cuadro 35
Municipio de Flores, departamento de Petén
Generacion de Empleo por Estrato de Finca
Afio: 2005

Empleos generados

Estratos de fincas Produccién - - Totales %
Directos Indirectos

Subfamiliares Maiz 91 273 364 16.9
Frijol 42 126 168 7.8
Pepitoria 2 6 8 0.4
Subtotal 135 405 540

Familiares Maiz 172 516 688 31.9
Frijol 32 96 128 5.9
Pepitoria 31 93 124 5.7
Subtotal 235 705 940

Multifamiliares Maiz 95 285 380 17.6
Frijol 33 99 132 6.1
Pepitoria 42 126 168 7.8
Subtotal 170 510 680

Totales 540 1,620 2,160 100

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2005

La mayor generacion de empleo en la produccion agricola se debe al cultivo de
maiz, derivado del papel que juega como alimento principal dentro de la
subsistencia de los habitantes de la region, en cuanto al frijol, la cantidad de
personas dedicadas a su cultivo se mantiene estatica por ser un alimento
complementario; por el contrario, se observa crecimiento en el requerimiento de

mano de obra para la pepitoria debido a que el cultivo se destina a la venta.

2.2 FINCAS SUBFAMILIARES
Comprende fincas de una a menos de 10 manzanas, en donde predominan
cultivos de maiz, frijol y pepitoria; de los cuales se obtiene una produccion

representativa para autoconsumo y venta.
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2.2.1 Produccion de maiz
Es realizada por campesinos, quienes la almacenan para autoconsumo y la
venta se efectla cuando es necesario obtener otros productos basicos para

subsistencia del hogar.

2.2.1.1 Nivel tecnoldgico

Mediante informacién obtenida en investigacion de campo, se determiné que se
aplica una combinacion de nivel tecnolégico tradicional y de baja tecnologia, por
utilizar productos quimicos para obtener cultivos con mejor calidad y
contrarrestar efectos ocasionados por plagas y maleza; se da la preservacion de
suelos mediante el uso del abono verde que es el cultivo de especies perennes
o anuales utilizadas en rotacion, con la finalidad de proteger, recuperar, aportar y
mejorar condiciones bioldgicas, fisicas y nutritivas del suelo; el frijol verde es la
planta que se deja en el terreno para que la tierra absorba los nutrientes. El
sistema de riego es natural, es decir, depende del invierno, ademas de no contar

con asesoria técnica ni acceso a financiamiento.

2.2.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
Indica la cantidad de manzanas cultivadas en cada una de las fincas, con
diferentes productos encontrados para este estrato, de los cuales se definen

unidades de medida, rendimientos y valor total de produccion.
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Cuadro 36
Municipio de Flores, departamento de Petén
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005

Unidad Superficie Rendimiento Precio Valor

. . . Cosechas Volumen
Cultivo de cultivada promedio por venta produc.

i anuales  de prod.

medida (manz) manz. Q Q

Maiz Quintal 95.25 10 2 1,905.0 60 114,300
Frijol Quintal 41.00 20 2 1,640.0 150 246,000
Pepitoria Quintal 1.50 13 1 19.5 250 4,875
Total 137.75 43 3,564.5 365,175

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se puede observar que el cultivo de maiz es el mas relevante de acuerdo a la
superficie cultivada; sin embargo, en cuanto al valor de produccion, es el frijol el
gue tiene mayor cuantia; en cuanto a precio de venta, la pepitoria supera al resto
de los productos y derivado de que su cultivo no es para autoconsumo,

representa un aporte importante para el ingreso de los habitantes del Municipio.

2.2.1.3 Costos de produccion
Se presenta el estado de costo directo de produccion de maiz segun datos

obtenidos de encuesta y se hace comparacion con datos imputados.

Previo a presentar el estado de costo de produccién, es menester referenciar la
hoja técnica del costo, este reporte contable es de importancia para llevar un

control detallado de los elementos que integran el costo de produccion.
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Cuadro 37
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Maiz
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

o Unidad _ Costo Costo Costo  Variacion
Descripcion dg Cantidad Unit Encuestado Imputado :
medida ) Q. Q. Q.

Insumos
Semilla
Maiz Libra 1.00 0.60 0.60 0.60 0.00
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 0.10 165.00 16.50 16.50 0.00
Insecticidas
Gramoxoén Litro 0.10 46.00 4.60 4.60 0.00
Edonal Litro 0.10 43.00 4.30 4.30 0.00
Total insumos 26.00 26.00 0.00
Mano de obra
Quema Jornal 0.06 38.60 0.00 2.25 2.25
Siembra Jornal 0.10 38.60 0.00 3.86 3.86
Fumigacién Jornal 0.10 38.60 0.00 3.86 3.86
Limpia Jornal 0.25 38.60 0.00 9.65 9.65
Cosechay desgrane  Unidad 1.00 17.50 17.50 17.50 0.00
Bonificacion Jornal 0.51 8.33 0.00 4.24 4.24
Séptimo dia Quetz 41.36 0.17 0.00 6.89 6.89
Total mano de obra directa 17.50 48.25 30.75
Costos indirectos variables
Cuotas patronales Quetz 44.01 0.08 0.00 3.38 3.38
IGSS 7.67 %
Prestaciones laborales Quetz 44.01 0.31 0.00 13.45 13.45
30.55 %
Empaque Unidad 1.00 8.00 8.00 8.00 0.00
Tratamiento Tableta 0.03 6.92 0.23 0.23 0.00
preservador
Transporte 0.00 10.00 10.00 10.00 0.00
Total costos indirectos variables 18.23 35.05 16.82
gz?;o directo de produccion de 1 qq de 61.73 109.30 47 57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Como se aprecia, el reporte expresa la cantidad, valor y unidad de medida de los

elementos que integran el costo de un quintal del producto correspondiente al

estrato.

El cuadro del costo de producciéon de maiz, es como sigue.

Cuadro 38

Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Maiz

Fincas Subfamiliares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)

o Encuesta Imputados L
Descripcion (95.25 Mzs.) (95.25 Mzs.) Variacion

Insumos 49,530.00 49,530.00 0.00
Semilla 1,143.00 1,143.00 0.00
Fertilizantes 31,432.50 31,432.50 0.00
Herbicidas 16,954.50 16,954.50 0.00
Mano de obra 33,337.50 91,917.66 58,580.16
Quema 0.00 4,289.43 4,289.43
Siembra 0.00 7,353.30 7,353.30
Fumigacién 0.00 7,353.30 7,353.30
Limpia 0.00 18,383.25 18,383.25
Cosechay desgrane 33,337.50 33,337.50 0.00
Bonificacion 0.00 8,069.79 8,069.79
Séptimo dia 0.00 13,131.09 13,131.09
Costos indirectos variables 34,729.62 66,776.28 32,046.66
Cuotas patronales IGSS 7.67 % 0.00 6,431.13 6,431.13
Prestaciones laborales 30.55 % 0.00 25,615.52 25,615.52
Empaque 15,240.00 15,240.00 0.00
Tratamiento preservador 439.62 439.62 0.00
Transporte 19,050.00 19,050.00 0.00
Costo directo de produccion 117,597.12 208,223.94 90,626.82
Rendimiento por manzana qq 1,905.00 1,905.00 0.00
(109g*95.25 mz * 2 cosechas)

Costo unitario 61.73 109.30 47.57

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Las diferencias existentes se deben a que en los costos segun encuesta, los
campesinos no toman en cuenta el valor de mano de obra utilizada en el
proceso de siembra, fumigacion y limpia, que conlleva el proceso de cultivo y
cosecha de maiz, asi también la cuota IGSS y prestaciones laborales, mientras
qgue en el caso de datos imputados, las cifras estan consideradas conforme la

legislacion laboral del Pais.

La estimacion de costos que el agricultor realiza, se basa sélo en cuanto al
egreso monetario que representa la adquisicién de insumos e insecticidas, deja
de lado lo establecido en la legislacion laboral, que aunque de forma inmediata
no representa egreso, disminuye de forma considerable las utilidades en la

realizacion del producto.

2.2.1.4 Estado de resultados

El estado financiero siguiente, muestra los resultados que se obtienen por venta
de la produccion total de maiz, se deducen costos de produccién y gastos de
depreciacion de herramientas utilizadas durante el proceso de cultivo.

Cuadro 39
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

S Encuesta Imputados L
Descripcion (95.25 Mzs.) (95.25 Mzs.) Variacion
Ventas (1905 qq * Q.60.00) 114,300 114,300 0
(-) Costo directo de produccion 117,597 208,224 90,627
Ganancia o pérdida marginal -3,297 -93,924 -90,627
(-) Gastos fijos 0 5,590 5,590
Ganancia antes de impuesto -3,297 -99,514 -96,217
ISR 31% 0 0 0
Ganancia o pérdida del ejercicio -3,297 -99,514 -96,217

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La variacion que se observa se debe al efecto que produce en el costo de
produccion, no tomar en cuenta dentro de valores encuestados mano de obra y
otros gastos relacionados, implicitos en el proceso del cultivo y cosecha de

maiz.

2.2.1.5 Rentabilidad

Para este estrato, no existe utilidad en venta de produccién total, tanto para
datos encuestados como para imputados, por lo que es imposible obtener el
indice correspondiente; sin embargo, se puede mencionar que la pérdida
obtenida representa la parte de mano de obra y gastos relacionados con ésta,
no incluidos dentro de los costos, lo que dificulta valorizar de forma adecuada su

produccion.

2.2.1.6 Financiamiento

De acuerdo a investigacion realizada, se determind que son los pequefios
agricultores quienes se dedican a esta actividad y destinan su cosecha para
alimentacion, venta y futuras siembras, financian su produccién con recursos
propios. Se pudo identificar que el Estado apoya al sector agricola mediante
proyectos de distribucion de fertilizantes y asesoria técnica a través del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, pero debido a falta
de organizacion de los pequefios agricultores, este apoyo no es aprovechado de
forma adecuada. Las fuentes de financiamiento identificadas para este estrato

son.

a) Fuentes internas

Son recursos monetarios que aportan los agricultores del Municipio para
financiar el desarrollo de actividades agricolas sin necesidad de recurrir a
instituciones financieras: las formas que utilizan los agricultores para proveerse

de recursos financieros, son las siguientes:
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* Ahorro de cosecha anterior
Constituyen una parte en efectivo para cubrir necesidades financieras que se
presenten, tales como: compra de insecticidas, herbicidas, preservantes, etc., y

por otra parte, utilizacion de semilla guardada de cosechas anteriores.

* Mano de obra familiar
En el Municipio es frecuente que se utilice mano de obra de tipo familiar para
evitar pago de jornales, en general se involucran los hijos varones de cada

familia.

Como parte de la cultura de la region, es comun que madres de familia e incluso
los mismos padres agricultores, se dediquen de forma esporadica a actividades
complementarias para percibir ingresos adicionales que ayuden al sostenimiento

de la familia, lo que constituye una fuente de ingresos interna.

Entre las principales ventajas de esta forma de financiamiento, se encuentran las

siguientes:

El proceso productivo no genera obligaciones con terceros.

Se evita el recargo al costo de produccion, por concepto de intereses.

Evita el tramite complicado exigido por instituciones financieras.

La desventaja que tiene el agricultor al no tener asistencia financiera, es que

no les permite desarrollar sus unidades economicas.

b) Fuentes externas
Son recursos que provienen de personas o instituciones ajenas al productor,

como: bancos, financieras, cooperativas, prestamistas, etc.



133

* Bancarias

Esta modalidad de obtener recursos se refiere a la disposicion que tiene el
sistema financiero regulado del Pais de apoyar diversas actividades productivas
de la poblacion, habilita y pone a disposicion lineas abiertas de crédito que
varian sus montos, segun la actividad y tipos de garantias con que se respalde

la transaccion.

* Extrabancarias

Se obtiene de instituciones del sistema financiero no regulado, como:
cooperativas y prestamistas, ademas se puede mencionar dentro de este
financiamiento el crédito obtenido por proveedores de insumos, que en algunos

casos el plazo de pago vence hasta obtener el producto de venta de la cosecha.

2.2.1.7 Comercializacion

De acuerdo con informacion de habitantes del Municipio, al efectuar el trabajo de
campo se determiné que la produccion de maiz en este estrato tiene como
destino un 68% para consumo y 32% para venta. El andlisis del proceso de
comercializacién, es la etapa mas importante, consta de las siguientes

sub-etapas: concentracion, equilibrio y dispersion.

a) Concentraciéon

Se observdé que en el municipio de Flores, cada productor concentra su
produccion en graneros o bodegas de su vivienda, en ocasiones en un pasillo 0
en la cocina, por lo que el grano esta expuesto a humedad y plagas que de no

ser tratadas de forma adecuada, pueden originar pérdidas para el agricultor.

b) Equilibrio
A través del estudio realizado, se establecié que los productores en conjunto

tienen capacidad de producir 1,905 quintales de maiz en una extension de tierra
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de 95.25 manzanas. Por ser familias de escasos recursos econémicos, no
invierten en tecnologia que les permita obtener un grano de mejor calidad que se

diferencie de la produccion de los demas agricultores.

Se determin6 que en el Municipio aunque la produccién se realiza en una forma
estacional, si existe equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que los
productores por lo general almacenan parte de su produccién para venderla
posteriormente en la época de escasez, pues asi conseguira vender el quintal de
maiz a un 33% mas que si lo vendiera en época de cosecha, esto no se toma en
cuenta en los estados financieros ya que la produccion que se vende no es una

cantidad representativa.

c) Dispersion

Este proceso es llevado a cabo por el camionero, quien recolecta el grano en su
vehiculo y lo traslada al mercado de Santa Elena donde se encuentran ubicados
los minoristas quienes se encargan de colocar el grano a disposicion del
consumidor final en abarroterias y tiendas ubicadas en diferentes puntos de

venta del Municipio.

d) Andlisis del proceso de comercializacion
Para realizarlo se deben estudiar tres tipos de andlisis: institucional, funcional y

estructural.

* Analisis institucional
Permite conocer el papel que corresponde a cada ente participante en la
comercializacion, es decir, se definen las actividades que tienen que realizar

cada uno de ellos.
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— Productor: se encarga de la siembra de este cultivo, lo representan los
pobladores de aldeas y caserios del Municipio; es el duefio de la produccion y
herramientas, posee una extension de tierra para el cultivo de maiz, lo que le

permite obtener un excedente de produccién que puede destinar para la venta.

— Acopiador: son personas del mismo Municipio que compran en grandes
cantidades, acuden a la vivienda del productor a recolectar en camién, la
produccion excedente destinada para la venta en las diferentes aldeas y
caserios; luego traslada el grano en costales hacia el mercado local. Son los

encargados de distribuir la produccion y enfrentan los riesgos que esto implica.

— Minorista: acuden al mercado local para compran el grano al acopiador en
cantidades pequefias y lo venden en su negocio (tiendas y/o abarroterias del
area urbana), segun el peso que desea el consumidor final, que puede ser

desde media libra, hasta una arroba.

— Consumidor final: son todos los pobladores del Municipio que incluyen el maiz
en su dieta diaria ya que es considerado un producto esencial en la canasta
basica. Generalmente las amas de casa son las que acuden al mercado y

adquieren el grano para elaborar tortillas 0 masa para tamales y chuchitos.

* Analisis estructural
La importancia de este analisis consiste en conocer la estructura de mercado y
por ende la conducta de intermediarios, el grado de competencia y eficiencia de

comercializacion.

— Estructura de mercado: los productores del Municipio se encuentran dispersos
en las diferentes aldeas y caserios, debido a que no poseen vehiculo para

trasladar el producto acuden al acopiador, el cual eleva el precio del grano al
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minorista y éste al consumidor final, ya que se incurre en gastos como
depreciacion de vehiculo, diesel, almacenamiento y empaque. EIl acopiador
traslada el maiz hacia el mercado de Santa Elena en donde se encuentran
concentrados los diferentes vendedores en puestos de ventas de granos
basicos, tiendas y abarroterias del area urbana.

Se determiné que en el Municipio la relacion de compra-venta se realiza de la
siguiente manera: en época de cosecha debido a que existe un excedente del
producto, los agricultores de maiz no se encuentran en condiciones de imponer
el precio a sus productos, pues éste es determinado por el acopiador de acuerdo
a el precio que impere en el mercado. Sin embargo esto varia ya que los
productores almacenan parte de la produccion para venderla en época de
escasez, ésta no es una cantidad representativa por lo que no se considera en

los estados financieros.

— Conducta de mercado: se determiné que en este estrato los productores
cosechan 1,905 quintales de maiz al afio, sin embargo esta cantidad varia
debido a que los productores no realizan una planificacion técnica de los
volimenes de produccion, se basan en los métodos empiricos para decidir el
porcentaje de extension de tierra que deben cultivar, asimismo la cosecha esta
sujeta a factores externos como sequias, temporadas de cosecha, plagas, etc., y

factores controlados como lo son el mantenimiento de cultivos.

Se establecié que los agricultores no aplican métodos de produccion apropiados
como la utilizacion de semilla mejorada que les permita obtener una cosecha de
mejor calidad, ni tecnologia que pueda aumentar el rendimiento por manzana

cultivada y por ende aumentar las ganancias y minimizar los costos.
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En cuanto a la determinacion de precios este es fijjado por el acopiador y
depende de la demanda del producto. Por lo que los productores almacenan
parte de su produccion para venderla paulatinamente conforme suben los
precios, fondos con los que cubren las necesidades basicas del nucleo familiar
del agricultor.

— Eficiencia de mercado: se desea que el producto llegue al consumidor a un
precio bajo y en corto tiempo; en este caso no se logra una eficiencia en el
mercado, debido a que el acopiador y el minorista incurren en gastos adicionales
gue elevan el precio al que se vende al consumidor final que para este caso es
de Q.0.90 a Q.1.00 la libra.

* Andlisis funcional
Es el que observa si se cumple el nimero necesario de funciones y si las

mismas son ejecutadas durante la comercializacion del producto.

— Funciones de intercambio: se denomina asi a las funciones de intercambio

gue se relacionan con el traslado de bienes. Se mencionan las siguientes.

— Compra venta: los productores destinan a la venta el grano no utilizado para
consumo, el acopiador rural realiza la compra por el método de muestra para
verificar el estado en que se encuentra el maiz y la calidad del mismo. El
consumidor final acude al puesto del minorista y adquiere el producto al precio

mencionado anteriormente.

— Determinacion de precios: los acopiadores manejan un sistema de
informacion de precios empirico, ya que entre ellos mismos se consultan los
precios que se manejan en el mercado y de acuerdo a esto determinan el valor

al que compraran y venderan el maiz. Esto es una desventaja para el productor
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y segun datos imputados en el estado de resultados no se obtiene ganancia con
la venta del grano puesto que el precio que le pagan no le permite recuperar los

costos invertidos durante la etapa de produccion.

— Funciones fisicas: son las funciones que se relacionan con la transferencia y

modificaciones fisicas de los productos. Se describen las siguientes:

Acopio: Es un tipo de acopio terciario, la cosecha de maiz se recoge en
diferentes unidades productivas, el camionero programa una ruta de recoleccion
en diferentes aldeas y caserios para adquirir el grano que el productor tiene
disponible para la venta, con lo cual reduce costos y tiempo. Esto presenta una
ventaja al productor, ya que no incurrird en gastos de trasladar el grano hacia el

mercado.

Almacenamiento: el agricultor guarda el maiz en sacos con capacidad de un
quintal y los almacena en su vivienda, en graneros o bodegas, que no siempre
cuentan con requisitos necesarios para mantener el producto en buen estado,
debido a que esta expuesto a plagas y a humedad. EIl acopiador y el minorista
almacenan el grano en un local que en ocasiones no es apto, por no reunir las
condiciones higiénicas necesarias, ya que puede estar cerca de productos

guimicos o jabones y absorber el olor o estar expuesto a plagas.

Empaque: se utilizan sacos de nylon o de pita con capacidad de un quintal, este
empaque no siempre es adecuado para guardar el producto, ya que los que
utilizan los agricultores estan en mal estado, lo que puede provocar pérdidas del
grano. Los minoristas utilizan bolsas plasticas con capacidad de una libra hasta
una arroba, éstas, aunque protegen el producto, no tienen identificacion y en

ocasiones no contienen el peso exacto.
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Transporte: para transportar el maiz de la finca a la vivienda, el productor se vale
de animales y vehiculos de carga, si no tienen a su disposicion el transporte
para el grano deben pagar Q.3.00 por quintal en concepto de flete, este tipo de
transporte genera un costo extra que eleva el precio del producto, no siempre es
el adecuado, ya que al no manejar los sacos con el cuidado apropiado, estan

sujetos a deterioros que provocan pérdidas.

El acopiador y el minorista utilizan transporte propio como camiones y pickups
para trasladar el grano adquirido hacia el mercado local, al igual que los
vehiculos de carga el grano estad expuesto a dafos, ya que en son utilizados
también para transportar personas que van sobre los quintales y quiebran el

grano.

— Funciones auxiliares: sirven de apoyo al proceso de comercializacion, para
gue estas funciones y las de intercambio se lleven a cabo, deben tomarse en

cuenta los siguientes factores.

Informacion de precios: se maneja esta informacion a través del precio del
mercado, esta forma de establecerlo no es la adecuada, ya que el productor no
toma en cuenta los gastos en los que ha incurrido, como la compra de quimicos,
fertilizantes y mano de obra. En ocasiones el intermediario fija el precio que le
conviene para ganar mas por quintal y de igual forma es el productor quien

pierde.

e) Operaciones de comercializacion
Est& constituido por diferentes canales necesarios para mejorar la distribucion
del cultivo y margenes que definiran la diferencia que existe entre precios del

productor y el consumidor final.
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* Canales de comercializacion
Se presenta la grafica que muestra quiénes participan en el proceso de

comercializaciéon a nivel de Municipio.

Gréfica 7
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion de Maiz
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005
[ Productor ]
Acopiador
Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se muestra en la gréfica anterior en este canal de comercializacién
participan intermediarios, por lo que el precio de cada quintal se incrementa de
Q. 60.00, precio al que vende el productor a Q. 90.00 precio al que compra el
consumidor final. Sin embargo son agentes indispensables para que la
comercializacion de maiz se lleve a cabo, ya que el recurso econémico del
agricultor no le permite llevar a cabo esta funcion. Por lo que al vender su
producto al acopiador se garantiza la venta total de su excedente y contar con el

capital necesario para invertir en la proxima cosecha.
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* Margenes de comercializacion
Se presentan margenes de comercializacion para el cultivo de maiz con precios

obtenidos en encuesta.

Cuadro 40
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Maiz
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005
Precio Costo % de
Descripcion de Mbargen de Margen Rendimiento %.de o
ruto neto . i Participacion
venta mercadeo s/linversion
Productor 60 63
Acopiador 80 20 3.75 16.25 27.08 22
Empaque 2.00
Transporte 1.50
Almacenaje 0.20
Minorista 90 10 1.10 3.90 6.50 15
Empaque 0.15
Almacenaje 0.20
Transporte 0.75
Total 30 20.15 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, el que obtiene mayor porcentaje de
participacion sobre la venta es el productor, aunque en realidad no es ganancia
puesto que segun datos imputados en el estado de resultados se refleja pérdida
ya que no toma en cuenta todos los gastos en que se ha incurrido durante el

proceso de produccion.

En este estrato el que obtiene mayor rentabilidad es el acopiador puesto que
paga al agricultor por la cosecha y al precio le adhiere los gastos de manejo,
transporte y el porcentaje de ganancia deseado, por ultimo se encuentra el
minorista, quien se encarga de vender el grano al consumidor final, éste ultimo

adquiere el producto Q30.00 méas que el valor de venta del productor.
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2.2.1.8 Organizacion empresarial
Actividades que ejecutan las personas que integran una empresa, con el fin de
aprovechar los elementos materiales, técnicos y humanos en la realizacion de

funciones.

Sistema de organizacion

Las fincas que se dedican a la produccién de maiz son dirigidas por el
propietario, quien a su vez contrata mano de obra para realizar ciertas
actividades, como: tala, quema, por lo que se denomina un sistema lineal o
militar; el nUmero de personas que trabajan estas fincas son de una a cinco, con
una inversion minima de Q.40.00 hasta Q.300.00, en una extensiéon de terreno
cultivada de una a menos de 10 manzanas, lo que representa el 49% del total de

fincas.

Se define que la estructura organizacional esta dada por el propietario y los
trabajadores, que para este caso serian los miembros de la familia, los que
participan en el proceso productivo; ademas de las personas que son
contratadas para la realizacion de diferentes actividades, pero por no
considerarse como unidades administrativas, no se elabora el organigrama
correspondiente, debido a que no existen reglas y procedimientos a seguir por
los campesinos, no hay division de trabajo, ya que realizan cualquier tarea que
les sea asignada por el propietario, la autoridad se encuentra concentrada en
una sola persona, es decir, deben acatar las 6rdenes que el duefio considere

pertinentes.

a) Tipo de organizacién
Se considera como Microempresa, debido a que se determind que existe
separacion entre trabajo y capital, es decir, el propietario aporta el capital para la

produccion y la mano de obra para el desenvolvimiento del proceso productivo;
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el cual es realizado con instrumentos de trabajo manuales, rudimentarios y por
jornaleros, que en su mayoria ejecutan mas de una actividad. No se da division
de trabajo, ni especializacién para los empleados; ademas, no tienen acceso al
financiamiento, debido a que no cuentan con la documentacion adecuada o no
llenan los requisitos solicitados por las entidades financieras establecidas para
este fin. El volumen de produccion es menor al de la empresa familiar, ya que
en estas fincas se encuentra entre cero y 150 quintales por cosecha; la mano de
obra requerida ejecuta las actividades de limpia y quema de los terrenos o para
recoleccion de la cosecha y percibe remuneracién por su trabajo, que puede ser

en efectivo o en especie.

La produccion obtenida es consumida por los miembros de la familia, la cual
representa un 55% de acuerdo a datos de encuesta, el 13% es destinado para la
produccion de la cosecha del siguiente periodo y el 32% es vendida a vecinos o
al mercado de Santa Elena; estos ingresos son utilizados para satisfacer

necesidades de alimentacion, vivienda, educacion, vestuario.

2.2.1.9 Generacion de empleo

Para el cultivo de maiz en este estrato se emplean 91 jornales, es decir 16.85%
del total de personas empleadas en la actividad agricola del Municipio, esta
mano de obra es familiar y/o asalariada y acuden especialmente en época de
preparacion y siembra.

2.2.2 Produccién de frijol
Dentro de la producciéon agricola, ocupa el segundo lugar, tanto en el orden

econdémico como en la dieta alimenticia de la poblacion.

La semilla proviene de cosechas anteriores y se adapta con facilidad al clima y

suelos que prevalecen en el Municipio, puede ser producido de forma paralela
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con otros granos, como el maiz, técnica bastante practicada en la poblacion

rural.

2.2.2.1 Nivel tecnoldgico

Se determiné que se aplica una combinacion de los niveles tecnoldgicos |y I,
utilizan productos quimicos para obtener cultivos de mejor calidad y contrarrestar
efectos de plagas y maleza; la preservacion de suelos se realiza mediante el uso
de abono verde (planta de frijol que se deja en el terreno), el sistema de riego es

natural, depende sélo del invierno, el cultivo se realiza con esfuerzo humano.

2.2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se tienen cultivadas en este estrato 41 manzanas de frijol, donde se obtiene un
volumen de produccién de 1,640 quintales de dos cosechas, lo que representa
un valor de Q.246,000.00; a pesar que el frijol se obtiene en menor cantidad, el

ingreso es alto por su valor en el mercado, el destino principal es autoconsumo.

2.2.2.3 Costos de produccion
Constituye la sumatoria de elementos que intervienen en el proceso de siembra,
mantenimiento y recoleccion de cosecha de frijol, se dividen en insumos, mano

de obra y costos indirectos variables.

Para que se aprecien de mejor forma estos elementos, se presenta la hoja

técnica del costo de la siguiente manera.



Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Frijol
Fincas Subfamiliares

Cuadro 41
Municipio de Flores, departamento de Petén

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Concepto Unidad Cantidad Costo Costo Costo  Variacion
de Unit. Encuestados Imputados .
medida Q. Q.

Insumos
Semilla
Frijol Libra 3.00 2.00 6.00 6.00 0.00
Insecticidas
Folidol Litro 0.01 75.00 0.47 0.47 0.00
Total insumos 6.47 6.47 0.00
Mano de obra
Ronda y quema Jornal 0.03 38.60 0.00 1.12 1.12
Siembra Jornal 0.05 38.60 0.00 1.93 1.93
Fumigacion Jornal 0.05 38.60 0.00 1.93 1.93
Limpia Jornal 0.03 38.60 0.00 1.29 1.29
Arrancado y aporreado Unidad 1.00 17.50 17.50 17.50 0.00
Bonificacion Jornal 0.16 8.33 0.00 1.35 1.35
Séptimo dia Jornal 65.00 0.17 0.00 4.19 4.19
Total mano de obra directa 17.50 29.31 11.81
Costos indirectos variables
Cuotas patronales IGSS 7.67% 27.96 0.08 0.00 2.15 2.15
Prestaciones laborales 30.55% 2796 0.31 0.00 8.54 8.54
Empaque Unidad 1.00 8.00 8.00 8.00 0.00
Total costos indirectos variables 8.00 18.69 10.69
Costo directo de producciéon de 1 qq de Frijol 31.97 54.47 22.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los insumos utilizados representan el 12 % del costo de produccion de un

quintal, no existe utilizacion de abonos que incrementen el rendimiento de la

produccion, si los suelos no son aptos para el cultivo de este tipo de grano; las

labores culturales son realizadas al 100% sin ayuda tecnoldgica, debido a que el

destino de la produccién es de autoconsumo.



Cuadro 42

Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Frijol

Fincas Subfamiliares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputados Variacion
(41 Mzs.) (41 Mzs.)

Insumos 10,608.75 10,608.75 0.00
Semilla 9,840.00 9,840.00 0.00
Insecticidas 768.75 768.75 0.00
Mano de obra 28,700.00 48,075.68 19,375.68
Ronda y quema 0.00 1,846.37 1,846.37
Siembra 0.00 3,165.20 3,165.20
Fumigacion 0.00 3,165.20 3,165.20
Limpia 0.00 2,110.13 2,110.13
Arrancado y aporreado 28,700.00 28,700.00 0.00
Bonificacion 0.00 2,220.83 2,220.83
Séptimo dia 0.00 6,867.96 6,867.96
Costos indirectos variables 13,120.00 30,645.73 17,525.73
Cuotas patronales IGSS 7.67% 0.00 3,517.07 3,517.07
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 14,008.66 14,008.66
Empaque 13,120.00 13,120.00 0.00
Costo directo de produccién 52,428.75 89,330.15 36,901.40
Rendimiento por manzana en (g 1,640.00 1,640.00 0.00
(20 X 41 X 2 COSECHAS)

Costo unitario 31.97 54.47 22.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De igual forma que en la produccién de maiz, las diferencias existentes

corresponden a mano de obra que los productores no toman en cuenta entre sus

costos, como un rubro importante susceptible de reembolso y que pasa

desapercibido al momento de valorar su produccion.
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2.2.2.4 Estado de resultados
Cuadro financiero en el que se expresan resultados por venta de la produccion
obtenida, hace una relacion de ingresos y egresos, cuyo resultado se interpreta

como utilidad o pérdida.

Cuadro 43
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Frijol
Fincas Subfamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

o Encuesta Imputados o
Descripcion (41 Mzs.) (41 Mzs.) Variacion
Ventas (1640 qgq * Q.150.00) 246,000 246,000 0
() Costo directo de produccion 52,429 89,330 36,901
Ganancia marginal 193,571 156,670 -36,901
() Gastos fijos 0 4,851 4,851
Ganancia antes de impuesto 193,571 151,819 -41,753
ISR 31% 60,007 47,064 -12,943
Ganancia neta 133,564 104,754 -28,810

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Para este cultivo se aprecia obtencién de ganancia, segun datos de encuesta e
imputados aun después de haber calculado el impuesto sobre la renta; la
variacion existe debido a costos que no son tomados en cuenta por los
agricultores. Los gastos fijos representan la depreciacion sufrida por

herramientas y otros instrumentos de trabajo utilizados.

2.2.2.5 Rentabilidad
Para el presente caso, la rentabilidad se calculard con relacion a la ganancia
neta obtenida en la realizacion de la produccién total segin datos imputados, asi

también se efectuara un analisis con respecto a los costos incurridos.
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Relacion ganancia neta sobre ventas.

Datos imputados:
Ganancianeta x 100 = 104,754 x 100 = 4258 %
Ventas netas 246,000

Segun datos imputados, el indice de frijol se considera aceptable, ya que por

cada quetzal de venta, se obtiene una ganancia de 42 centavos.

Datos encuestados
Ganancianeta x 100 = 133,564 x 100 = 54.29 %
Ventas netas 246,000

Para datos encuestados, el indice de rentabilidad es superior; sin embargo, a

este dato no se le han restado los valores de mano de obra.

Relacién ganancia neta sobre costos y gastos.
Al estimar rentabilidad en funcién de los costos y gastos, el indice sufre un
considerable aumento, puesto que por principio de comercializacién, éstos

deben ser menores al total de la venta obtenida.

Datos imputados:

Ganancianeta x 100 = 104,754 x 100 = 111.23%
Costos y gastos totales 94,181

Segun datos imputados, por cada quetzal que el productor invierte en el cultivo,
obtiene una ganancia de Q.1.11 considerado aceptable puesto que se cubren de

forma eficiente las erogaciones realizadas.
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Datos encuestados

Ganancianeta x 100 = 133,564 x 100 = 254.75%
Costos y gastos totales 52,429

Derivado de los costos que no fueron tomados en cuenta en los valores
encuestados, el indice aumenta y refleja una ganancia de Q.2.55 por cada

guetzal invertido.

2.2.2.6 Financiamiento
Se determiné que 25 unidades econdmicas son cultivadas en una extension
sembrada de 41 manzanas, los agricultores utilizan sélo recursos de fuentes

internas.

Hacen uso de ahorro de cosecha anterior para pago de transporte, compra de

insumos, la semilla utilizada corresponde a seleccion de cosechas previas.

2.2.2.7 Comercializacion
El proceso de comercializacion del cultivo de frijol que se presenta en fincas

subfamiliares, se describe de la siguiente manera.

a) Concentraciéon

La produccion de frijol se encuentra concentrada en aldeas y caserios del
Municipio, donde se almacena en los graneros o bodegas por aproximadamente
seis meses, un 80% de la cosecha se destina para el consumo familiar y el 20%
restante de la produccién para venta directa del productor al consumidor final sin
la participacién de intermediario.



150

b) Equilibrio

Se maneja un equilibrio de la oferta y la demanda en el momento que el
productor pone a la venta el grano en el momento que el precio aumenta ya que
logra vender a un 30% mas que si lo vendiera en época de cosecha. Esto es
una ventaja para el productor porque recupera el capital invertido durante el
proceso productivo y obtiene ganancia que le permite adquirir satisfacer otras
necesidades de la familia. Esto no se considera en los estados financieros ya
gue la produccién de frijol destinada para la venta en época de escasez no es

una cantidad representativa.

c) Dispersion

Segun investigacion de campo se observé que debido al poco volumen de
produccion que se maneja y a la carencia de transporte propio para realizar la
distribucion del grano fuera de la aldea o caserio el productor vende el 20% de
su cosecha en el mercado local. Esto es considerado como una ventaja debido
a que no existe la participacion de intermediarios por lo que el productor obtiene
un 42.58% de ganancia neta en la venta del producto.

d) Andlisis de comercializacion
Para llevarlo a cabo se efectian los siguientes analisis: institucional, funcional y

estructural.

* Analisis institucional
“Se encamina a conocer los entes o participantes en las actividades de
mercadeo y el papel que desempefian”.** A continuacion se realiza un anélisis

de los participantes de este proceso:

1 Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. IICA, San José, Costa Rica, 1982, pag. 5.
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— Productor: son agricultores del Municipio, duefios de las herramientas y de la
fuerza de trabajo, cuentan con una extension de tierra en donde realizan las
labores desde siembra hasta cosecha y obtienen el grano para consumo familiar
y venta; tienen los conocimientos y experiencia necesarios para realizar este
cultivo, aunque por ser familias de escasos recursos econdémicos un 22% no

utiliza fertilizantes para el cultivo ni tienen acceso a asesoria técnica.

— Consumidor final: esta constituido por pobladores de las aldeas y caserios
del municipio de Flores, quienes no siembran el producto y estan dispuestos a
comprarlo al precio que se maneje en el mercado. Generalmente las amas de
casa son las que compran el producto para el consumo de su familia, debido a

gue es parte fundamental de la canasta basica.

* Analisis estructural
Consiste en conocer la forma en que se encuentra estructurado el mercado,
conducta de intermediarios, grado de competencia que existe y eficiencia de

comercializacion.

— Estructura de mercado: los vendedores se encuentran concentrados en las
distintas aldeas y caserios de Flores, por lo que los habitantes que no se
dedican a la produccion de este cultivo acuden a la vivienda del productor para
adquirir el producto. Al no existir la participacion de intermediarios el productor

obtiene un 42.58% de ganancia neta.

— Conducta de mercado: el precio se fija en base a comentarios entre
vendedores, esto representa una desventaja ya que el mismo no se establece
un precio basado en los costos de produccion. Asi mismo, se determiné que la
venta se realiza al contado, lo cual representa una ventaja para el productor

pues puede asi contar con fondos para financiar la proxima cosecha. En cuanto



152

a la planificacion de la produccion se establecié que los productores la realizan
de una forma empirica y rutinaria pues todos los cultivos son realizados de la
misma forma, sin cambios que permitan perfeccionar el producto, como utilizar
semilla mejorada, lo que permitiria elevar el volumen de produccién por

manzana cultivada y por consiguiente sus ganancias.

— Eficiencia de mercado: no se maneja la eficiencia en el mercado ya que el
consumidor final acude al productor y adquiriere el producto al mismo precio que
si lo comprara en el mercado, ya que el agricultor fija el precio de venta de

acuerdo a comentarios entre vendedores.

* Andlisis funcional
Las funciones de intercambio y fisicas que se observaron en fincas para este
cultivo, se establecen en el proceso de comercializacion y se dan de la manera

siguiente.

— Funciones de intercambio: el proceso de compra-venta se realiza en el
momento que el comprador llega a la vivienda del productor a adquirir frijol, se
revisa una parte del grano para asegurarse que sea de calidad, que no esté
infectado por plagas como el gorgojo, si esta en buen estado se lleva a cabo la
compra de acuerdo al precio que se fije en base comentarios entre los
vendedores.

— Funciones fisicas: estas funciones son indispensables para que el producto
esté disponible al consumidor final, son realizadas por el productor, entre éstas

se pueden mencionar:

Almacenamiento: el productor se encarga de almacenar la produccién en

cuartos o graneros los cuales algunas veces no son apropiados para esta
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funcion, debido a que esta expuesto a plagas. Los sacos dejados en el pasillo o
en la cocina de la casa, corren riesgo de humedecerse y ocasionar pérdidas en

la produccién.

Transformacion: el frijol luego de ser recolectado en la finca se guarda en un
costal y se aporrea por el productor a manera de obtener la semilla, ésta es la
Unica forma que emplean los agricultores por falta de tecnologia para realizar

este procedimiento.

Empaque: se guarda en sacos de pita o nylon con capacidad de un quintal,
éstos en ocasiones se encuentran en mal estado, ya que tienen perforaciones y
el grano queda expuesto, lo que puede provocar que se vacien y el producto se

contamine al caer al suelo.

El consumidor final compra so6lo una libra o menos del quintal, para lo cual
utilizan bolsas plasticas sin identificacion de cuanto contiene, por lo que no tiene

seguridad de adquirir el peso exacto por el que se paga.

— Funciones auxiliares: su objetivo es contribuir con las funciones fisicas y de

intercambio.

Informacién de precios y mercado: se fijan los precios en una forma empirica,
basados en comentarios entre vendedores sin tomar en cuenta costos en los
gue se ha incurrido durante el proceso productivo, este método utilizado es
inapropiado, ya que si se ha incurrido en més gastos, no se incluyen al momento

de fijar el precio.
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e) Operaciones de comercializacion
De acuerdo a datos obtenidos en la encuesta, en este estrato no se comercializa
el grano por medio de intermediarios, por lo cual se omiten canales y margenes

de comercializacion.

2.2.2.8 Organizacién empresarial
De acuerdo a investigacion de campo realizada, se determind que la
organizacion empresarial encontrada en estas fincas es informal, porque no

existe un propdsito comercial en conjunto.

Es de notar que estos grupos carecen de organizacion, lo que crea inexistencia
de conocimientos adecuados en comercializacion, financiamiento y capacitacion

para expandirse en el mercado local.

a) Sistema de organizacion

Los parametros con los cuales se hara la descripcion de las variables objeto de
estudio para este estrato, son: nivel tecnoldgico aplicado en las fincas, el cual es
tradicional porque los procedimientos y herramientas son rudimentarios; utilizan
guimicos vy fertilizantes durante el proceso de produccién, con el fin de evitar
plagas en el cultivo; el numero de empleados es de uno a tres, son familiares y
ejecutan actividades del proceso de produccidn; el capital de trabajo invertido es
de Q.40.00 a Q.300.00, de acuerdo a la extension de tierra cultivable, el
volumen de produccion es tres a 20 quintales por manzana cultivada; el acceso
al financiamiento es dificil, debido a que no llenan los requisitos necesarios que

instituciones financieras requieren, como bancos y cooperativas.

El sistema de empresa se caracteriza por la persona que ejerce la unidad de
mando, en este caso por el propietario, lo cual es lineal o militar, ya que la

maxima autoridad la desempefa el jefe de familia y los hijos los trabajadores,
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quienes ejecutan las labores que éste les asigne. Por tal razén, no se realiza un
organigrama en donde se estructure las unidades administrativas, ya que las
mencionadas carecen de éstas, la division del trabajo es inexistente, realizan
las tareas de acuerdo a como les sean asignadas, la autoridad y responsabilidad
se encuentra concentrada en una sola persona; asi mismo, es necesario
comentar que este sistema de organizacion es claro y sencillo, se supervisa de
una manera eficiente el trabajo en un ambiente de disciplina y no hay fugas de
responsabilidad y conflictos de autoridad. Aunque también se cae en el error de
la arbitrariedad, es decir, debido a que la autoridad y responsabilidad la tiene el
propietario de la finca y se dicta de acuerdo a su voluntad y capricho, a los
empleados (hijos) se les dificulta discutir o crear nuevas ideas; ademas de que
hace falta flexibilidad para futuras expansiones, porque su Unica meta es la de

producir para vender, sin crear la ampliacion a nuevos mercados potenciales.

b) Tipo de organizacion

Se define que estas fincas son de tipo familiar, debido a que los miembros de la
familia son los que ejecutan las diferentes actividades del proceso productivo y
el padre actia en calidad de propietario de los medios de produccién; también
se observa que en el 75% de los casos, la mano de obra se reduce a una sola
persona, porque la extensién cultivada de tierra disminuye a un 25% del total de
una manzana, por lo que no es necesario la utilizacion de otros y ésta es la

encargada de realizar todas las tareas concernientes al proceso productivo.

El capital de trabajo invertido es de Q.500.00, de acuerdo a los datos
proporcionados por la encuesta, asi como la utilizacion de herramienta y
técnicas rudimentarias, o que provoca que no haya crecimiento y desarrollo en

el proceso de produccion y a su vez en el volumen.
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2.2.2.9 Generacion de empleo
El cultivo de frijol para este estrato genera un 7.78% de empleo, utiliza mano de
obra familiar ya que éstos son los encargados de realizar todas las actividades

del proceso productivo del grano.

2.2.3 Produccién de pepitoria

Se observa que a pesar de no ser muy representativa, es la que mejor se cotiza
en el mercado; es comercializada a nivel regional, o que permite la obtencién de
ingresos al nucleo familiar que se dedica a este cultivo, aunque es de considerar

gue el precio a pagar por quintal, es alto.

2.2.3.1 Nivel tecnoldgico

Su aplicacion es tradicional, debido a que no hay preservacion de suelos, el
sistema de riego es natural, utilizan el esfuerzo humano para preparar la tierra
con herramientas rudimentarias, la asistencia técnica y el acceso al

financiamiento, son inexistentes.

2.2.3.2 Volumen, valor y superficie de la produccién

En este estrato se determina que el cuatro por ciento se dedican al cultivo de
pepitoria de acuerdo a datos de encuesta, se cultiva una manzana y media, de
donde se obtienen 19.50 quintales a un precio de Q.250.00 por quintal, aunque
es poca la cosecha se obtienen Q.4,875.00 por venta del total de produccién.

2.2.3.3 Costos de produccién

En fincas subfamiliares solo se tiene cultivada una manzana y media, en la
muestra se pudo contactar a una persona que realiza dicho cultivo, por lo que no
se consider6 representativo y se omitieron los calculos para determinar el costo

de lo producido.
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2.2.3.4 Financiamiento

El financiamiento es factor importante para el desarrollo de actividades
productivas. El cultivo de pepitoria es un producto que los agricultores del
Municipio siembran dentro de sus parcelas, aunado al maiz, pero por falta de

financiamiento externo su produccion es minima, hacen uso de fuentes internas.

2.2.3.5 Comercializacion

Los productores tienen una forma tradicional para poner a la venta su
produccion y ofrecen productos en condiciones 6ptimas, es decir, de calidad,
sabor y madurez. Este andlisis conlleva a realizar un estudio a detalle de las
actividades relacionadas con la produccion, las cuales implican una secuencia

I6gica y coordinada para el traslado de ésta.

a) Concentracion

Se realiza la recoleccion total en la finca del agricultor para después trasladarla a
la vivienda del productor donde se encuentra concentrada la produccién
mientras es adquirida por el mayorista. A nivel Municipio la produccion se
encuentra concentrada en el mercado de Santa Elena al cual acuden
compradores a adquirir los diferentes bienes que le serviran para la subsistencia

de su familia y pueden también adquirir la semilla.

b) Equilibrio

No se maneja un equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que los productores
venden la semilla al mayorista y no almacenan produccién para su venta
posterior. El mayorista es quien se encarga de adecuar oferta y demanda, ya
gue como compra en grandes cantidades, tiene la capacidad de almacenar y
preservar la produccion para surtir el mercado conforme sea requerida la

semilla.
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c) Dispersion

Debido a que los productores no cuentan con los recursos necesarios para
realizar esta actividad, es el mayorista el que se encarga de comprar el cultivo al
productor ya sea en el lugar de cosecha o en los hogares. Luego es el propio
mayorista el encargado de transportar el producto al lugar donde seré distribuido
a los minoristas. Segun datos obtenidos de los pobladores se determind que el
cultivo se dispersa en un 45% hacia el mercado de Santa Elena a donde acuden
compradores del municipio de Flores y de las aldeas donde no se cultiva la
semilla y el 55% restante se vende en la ciudad de Guatemala, el mayorista es
guien se encarga del traslado y de poner la semilla a disposicion del consumidor

final.

d) Analisis de comercializacion

Se llevara a cabo por medio de los analisis: institucional, funcional y estructural.

* Andlisis institucional
En este participan los entes que relacionados entre si hacen llegar los productos
a los consumidores y usuarios finales que participan en el proceso de

comercializacion.

— Productor: En la encuesta se obtuvo informacion de dos agricultores que se
dedican a la siembra de la pepitoria en el estrato de fincas subfamiliares, son
campesinos con poca escolaridad que se dedican a producir para vender y no
tienen conocimientos sobre aspectos mercadolégicos para la comercializacion
de la semilla, duefios de la produccion y del capital a invertir, cuentan con tierra
disponible y realizan las actividades del proceso productivo, desde la siembra

hasta la recoleccion de la cosecha.



159

— Mayorista: Recolecta la produccion de pepitoria en la vivienda del agricultor,
se encarga de revender el producto a minoristas, es importante su participacion
en el proceso de comercializacion ya que permite que la distribucion del
producto sea mas eficiente, una desventaja que conlleva la participacién del
mayorista es que los costos aumentan y por ende el consumidor final adquiere el

producto a un precio 20% mayor que si lo comprara directamente al productor.

— Minorista: Se determiné que los minoristas del municipio son aquellas
personas que cuentan con un negocio propio como tiendas y abarroterias,
acuden al mercado de Santa Elena con el fin de comprar el producto a los
mayoristas y poder asi revendérselo al menudeo, es decir, por libra, arroba o

quintal al conforme lo requiera el consumidor final.

— Consumidor final: Es el dltimo eslabdén en el proceso de comercializacion y
todas las actividades que se realizan van dirigidas a satisfacer las necesidades,
gustos y preferencias de este agente, debido a que es él quien determina el
lugar, la cantidad, la calidad, las caracteristicas y el tiempo en que se va a

consumir determinado producto.

Para el caso del Municipio esta constituido por todas aquellas personas,
comprendidas entre las edades de 5 a 65 afios de edad, de un nivel
socioecon6mico bajo, medio y medio alto, que acuden al mercado de Santa
Elena o a las diferentes tiendas en busca de la semilla, la cual es utilizada como
condimento para la elaboracion de comida, asi como para la preparacion de

fresco y atole, que seran consumidos por los miembros del hogar.

* Analisis funcional
Tiene como objetivo clasificar las actividades que intervienen en el proceso de

comercializacion, analizadas de forma independiente para una mejor
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comprensién de la situacion actual, desde el momento en que la semilla esta en

manos del productor, hasta que es adquirida por el consumidor final.

— Funciones de intercambio: Son las tareas a realizar por las personas que
tienen la funcién de distribuir el producto a los consumidores. Estudia las etapas
a detalle en cuanto al por qué se realizan, considera los beneficios y corrige los
errores para ejercer un mejor control en la comercializacion y en los grupos

participantes.

Compra-venta: Se realiza por medio de la muestra, el mayorista al momento de
reunirse en la vivienda del agricultor, observa que no contenga ninguna
irregularidad en cuanto a frescura y secado, para luego efectuar la compra total

de la produccion, la cual se realiza en efectivo.

Determinacion de precios: EIl precio al que se vende el producto lo fija el
acopiador de acuerdo al que se maneja en el mercado, esto no es conveniente
para el agricultor ya que el precio de la semilla no esta calculado en base a los

costos incurridos durante la cosecha.

— Funciones fisicas: Este andlisis refleja si las actividades utilizadas cumplen
con los objetivos y si se llevan a cabo de manera eficiente mediante la utilizacién
de los recursos humanos, financieros y fisicos que intervienen en la
comercializacién, como: el lugar donde se guarda la produccién es el idéneo, el
transporte es adecuado, si es empacado de forma correcta, con el fin de que no

se tengan pérdidas durante el traslado.

Acopio: Segun investigacion de campo se determind que en el Municipio, el tipo
de centro de acopio que se utiliza es el terciario, debido a que es el acopiador

quien por medio de pick-up se dirige a las casas de los diferentes productores
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por aldeas y caserios del Municipio para comprar la produccién y luego
trasladarla a los detallistas que estan ubicados en el mercado de Santa Elena.
Este tipo de acopio eleva el precio, ya que el intermediario incurre en gastos

como lo son la compra de diesel y depreciacion de vehiculo.

Almacenaje: Luego que la semilla ha secado por completo, guarda el total de
produccion en sacos con capacidad de un quintal por dos dias mientras se

vende al mayorista.

Las practicas de tratamiento contra plagas y durabilidad, no son adecuadas para
mantener el grano en Optimas condiciones de ventilacién, humedad y la forma
de guardarlo, ya que se realiza en sacos o lo dejan caer sobre una manta o

nylon.

Transformacion: Consiste en la modificaciéon del producto para conservarlo y
procesarlo.’> Luego de recolectar el fruto de la finca, se saca la pepitoria, se
lava con cuidado y se elimina todo lo que no sea semilla; se coloca sobre nylon
en un patio, bajo el sol para que se seque por completo y asi guardarlo en los

sacos para trasladarlo y almacenarlo.

Empague: Se utilizan sacos de nylon para guardar y trasladar la pepitoria, éstos
son fragiles porgue si no se tiene el debido cuidado tienden a romperse, ademas
de que son necesarias ciertas reglas, como el no exponerlos al fuego, no
sentarse en ellos porque podrian romperse; por lo que es recomendable utilizar
los de pita que son mas resistentes y de esta forma el producto es menos

vulnerable al momento del traslado.

12 1pid. Pagina 149.
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Transporte: Esta actividad la realiza el mayorista, quien se encarga de trasladar
en pick up o camion la semilla hacia el mercado donde se vende el producto. El
transporte no es el adecuado ya que en ocasiones no tienen cuidado con el
manejo de los quintales y en el mismo transporte llevan personas que se sientan

0 paran sobre los costales, los rompen y ocasionan pérdida del producto.

— Funciones auxiliares:
Son funciones complementarias, que se deben realizar a efecto de lograr mayor

eficiencia en el proceso de comercializacion.

Informacién de precios: los productores no tienen el apoyo de instituciones que
brinden informacién sobre precios de pepitoria en el mercado, por lo que los
agricultores venden al precio fijado por el mayorista, el productor debe estar
informado del precio que se maneja en el mercado, para no vender su

produccion a menor precio.

Aceptacién de riesgos: Los riesgos que deben asumir tanto el productor como el
mayorista en cuanto a pérdida de la cosecha por condiciones climaticas, de
traslado hacia la vivienda, por mala utilizacion de quimicos y fluctuaciones en los

precios.

* Analisis estructural
Se encarga de las relaciones o la correspondencia mutua que existe entre entes
gue participan en el proceso de comercializacion y la capacidad de disponer el

producto en el lugar y momento oportuno.

— Estructura de mercado: La produccion de pepitoria estd enmarcada en el
mercado oligopolio, porque son pocos los agricultores que realizan este cultivo,

no se comunican para definir condiciones de venta; la produccion es
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homogénea, es decir, no hay diferencia en cuanto a marca o caracteristicas de
calidad, tamafo, madurez; cualquier persona que tenga conocimientos sobre el
cultivo de este producto, puede ingresar al mercado, porque no se fijan normas

gue impidan el ingreso o salida de nuevos vendedores.

— Conducta de mercado: Los agricultores desconocen métodos empleados para
la fijacion de precios, la planificacién y organizacion que conocen es empirica, es
decir rutinaria, porque la realizan conforme ocurran las situaciones durante la
cosecha, razén por la que tampoco aplican guias de accion que los oriente a
realizar promociones, fijar precios y la aplicacion de tacticas de mercadeo que

les permita obtener mayores beneficios con la comercializacion del producto.

— Eficiencia de mercado: No se da una eficiencia en el mercado debido a que
no se utiliza tecnologia que permita generar un mejor producto a menor costo.
Debido a que es necesaria la participacion de los intermediarios para la
comercializacion de la semilla el consumidor final adquiere el producto a un 20%
mas que si lo compraran directamente del productor ya que los intermediarios

han incurrido en gastos de transporte, empaque y almacén.

e) Operaciones de comercializacion
Lo conforman los canales de comercializacion que participan en la distribucion
de este cultivo y margenes para determinar el porcentaje de participacion y de

inversion.

» Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra los entes que participan en el proceso de

comercializacién de pepitoria, de acuerdo a datos de encuesta.
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Gréfica 8
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacién de Pepitoria
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005
Mercado Santa Elena [ Productor ] Mercado
| Ciudad de Guatemala
45% 55%
Mayorista ] Mayorista ]
) | ) |
Minorista ] Minorista ]

Consumidor final ] Consumidor final ]

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La distribuciobn de la produccion se realiza mediante el canal de mercadeo
tradicional que se maneja en el Municipio, el beneficio lo recibe el agricultor,
porque el mayorista adquiere toda la produccion y éste es quien asume la
responsabilidad de los costos referentes a traslado, almacenamiento, transporte;
la cobertura del mercado, el control y los riesgos que impliguen desde el
momento que compra la produccion total y libera al agricultor de toda carga. La
desventaja de este canal es para el consumidor final ya que el precio de la
semilla aumenta por los costos en los que incurren los intermediarios para llevar

a cabo el proceso de comercializacion.

Como se puede observar en la grafica un 55% del total de la produccion se
dispersa hacia la ciudad de Guatemala y es el mayorista el encargado de todo el

proceso de comercializacion de la semilla.
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* Margenes de comercializacion

Muestra en valores y porcentajes la remuneracion y el grado de participacion
para cada ente de la comercializacién, se considera en esencia la diferencia
entre precios del productor y acopiador para determinar los aumentos o
disminuciones en los margenes, ya que esto puede afectar el precio del
productor.

Cuadro 44
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Pepitoria
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005

Precio Maraen Costo Maraen % de % de

Descripcion de b 9 de 9 rendimiento  participa-
ruto neto . i >

venta mercadeo s/inversion cion
Productor 250 66
Mayorista 310 60 6.23 53.77 21.51 22
Empaque 2.24
Transporte 3.74
Almacenaje 0.25
Minorista 350 40 2.5 37.5 12.10 12
Empaque 1.0
Transporte 1.3
Almacenaje .20
Total 100 5.98 91.27 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se puede observar que el agricultor tiene mayor porcentaje de participacién en
el proceso de comercializacion de la pepitoria, lo cual le permite recuperar el
capital invertido y obtener ganancia con la venta de su producto. Sin embargo
aun cuando el mayorista y minorista tienen menor participacion, 10% y 6%
respectivamente obtienen utilidades con la venta de la semilla ya que

Unicamente incurren en gastos de empaque, transporte y almacenaje.



166

Cuadro 45
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Pepitoria
Fincas Subfamiliares

Afo: 2005
. % de

L Precio de Margen  Costo de Margen L % de

Descripcion Rendimiento SR
venta bruto mercadeo neto . " Participacion
s/inversion

Productor 250 79
Mayorista 310 60 8.04 51.96 20.78 21
Empaque 2.24
Transporte 4.55
Almacenaje 1.25
Total 60 51.96 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Se puede observar que por cada quetzal que el consumidor final paga al adquirir
la semilla el productor es quien mas participacion tiene y el que mas trabajo
realiza para que el consumidor final obtenga el productor para suplir su
necesidad. El mayorista para este caso solo incurre en los gastos de

comercializacion de la semilla hacia la ciudad de Guatemala.

2.2.3.6 Organizacion empresarial

Se define como un grupo de personas organizadas para un bien comun, para
este caso se refiere a los productores de pepitoria, cuyo fin es producir para la
subsistencia y venta, no se encuentran organizados, trabajan por cuenta propia
por desconocimiento de los beneficios que crea el asociarse o estar integrados
en una cooperativa o asociacion de productores; ademas de que en el Municipio

carecen de tales organizaciones.

a) Sistema de organizacion
Se define como lineal o militar, debido a que la autoridad y responsabilidad se

encuentra concentrada en una sola persona y no hay especializacion, porque la
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persona que trabaja en el campo se dedica a varias actividades, lo que genera la

falta de division en el trabajo.

Para este estrato no se define organigrama, debido a que los participantes en el
proceso productivo, se limitan al propietario y los trabajadores, los cuales son
miembros de familia, no representan unidades administrativas, porque a las

funciones les falta ser agrupadas.

b) Tipo de organizacién

En este estrato se observa que la organizacion empresarial, esta representada
por una empresa familiar, porque los miembros de la familia son los que realizan
el proceso productivo; el tipo de estructura esta determinado de acuerdo al nivel
tecnoldgico que emplean estas fincas, el cual es tradicional, debido a las
técnicas y herramientas que son utilizadas en forma manual, tales como: lima,
hacha, colima; utilizan quimicos y fertilizantes para la tarea de abonar la planta
durante el tiempo de cosecha y la eliminacion de plagas mediante el uso de

insecticidas.

El capital de trabajo invertido es de Q.40.00 a Q.300.00 por manzana, por la
extension de tierra que cultive, lo que en ocasiones representa que el nimero de
trabajadores sea uno e inclusive tres para realizar el proceso productivo, debido

a que esta de acuerdo a la superficie cultivada.

De acuerdo a datos obtenidos durante la investigacion de campo, el productor
paga a una persona para que realice las actividades de tala, quema vy
fumigacion, el costo por dia es de Q40.00, lo que depende de la cantidad de

manzanas que el productor tenga, lo que podria llegar a ser un total de Q300.00
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2.2.3.7 Generacion de empleo
El cultivo de pepitoria para este estrato genera empleo en menor escala, es decir
0.37% del total de trabajadores del sector agricola, debido a que utiliza mano de

obra familiar para la realizacién de las actividades del proceso productivo.

2.3 FINCAS FAMILIARES

Este tipo de unidad productiva genera 10% de empleo, predomina el trabajo
familiar, segun necesidad de actividades agricolas, producto y extensién de
finca. Se determind que estas fincas las trabaja el propietario o arrendatario,
segun sea el caso, y como alternativa tiene mano de obra familiar no

remunerada y asalariada.

Los principales productos que se dan en este tipo de fincas son: Maiz, frijol y
pepitoria, segun se determind en investigacion de campo realizada en el

Municipio.

2.3.1 Produccion de maiz

El maiz es el principal cultivo del Municipio, es el alimento primario de la
poblacién, ademas las condiciones climaticas se adaptan a este cultivo, no solo
por los beneficios que obtienen, sino también porgque no se requiere mayor

inversion.

2.3.1.1 Nivel tecnoldgico

En investigacion de campo, se observé que el nivel tecnoldgico aplicado a este
estrato es tradicional y de baja tecnologia, se utilizan métodos de preservacion
de suelos, mediante fertilizantes y abono verde, usan riego natural, no cuentan

con asistencia técnica, ni utilizan financiamiento, la semilla utilizada es criolla.
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En estos estratos se emplea una pequefia proporcion de quimicos, como:
volatén, semebin, gramoxone y hedonal, entre otros, para proteger la planta de

plagas y mantenerla en condiciones Optimas.

2.3.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
Se presentan los resultados de la investigacion realizada, en cuanto a superficie

cultivada, rendimiento por manzana y valor de produccion para los diferentes

cultivos.
Cuadro 46
Municipio de Flores, departamento de Petén
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Fincas Familiares
Afo: 2005
Unidad Superficie  Rendimiento Volumen Precio Valor
. : Cosechas de dela
Cultivo de cultivada por de .
i anuales .. venta produccion
medida (manzanas) manzana produccién ) Q
Maiz Quintal 175.5 20 2 7,020 60 421,200
Frijol Quintal 33.0 16 1 528 150 79,200
Pepitoria Quintal 31.0 11 1 341 250 85,250
Total 239.5 7,889 585,650

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el estrato de fincas familiares, el cultivo con mayor volumen es el maiz, con el
89% del total de produccion conjunta, en parte como resultado de las dos
cosechas anuales que se obtienen, en comparacion con una anual del resto. El
maiz recibe mejores cuidados, ya que es utilizado en una amplia variedad de

aplicaciones culinarias al cubrir necesidades alimenticias basicas.

El frijol ocupa el segundo lugar con el seis punto siete porciento y la pepitoria el
tercero con el cuatro punto tres porciento sobre el total de volumen de
producciéon en conjunto. EI primero, a pesar de ser mejor cotizado en el
mercado, solo se cultiva como complemento de maiz, por ser parte de la dieta

alimenticia de los pobladores.
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La pepitoria es de mayor interés comercial que gastronémico; sin embargo, su

produccion no se encuentra desarrollada.

2.3.1.3 Costos de produccion

Se definen costos y gastos que efectian los productores de maiz en fincas
familiares, se debe mencionar que los agricultores no cuentan con
conocimientos técnicos acerca de la determinacion de costos, solo tienen nocién
de datos sobre desembolsos que realizan durante la siembra y cosecha,
situacién que no permite conocer costos reales que conlleva la realizacion del

proceso productivo de maiz.

a) Costos imputados o reales
Se determinan con base a censos agropecuarios de los afios 1994 y 2003, asi
como entrevistas a compradores, se tomaron en consideracion los

requerimientos técnicos adecuados para cada cultivo.

b) Costos segun encuesta
Para efecto de analisis, se considera la informacion obtenida a través de

encuesta y entrevistas efectuadas.

Elaborar la hoja técnica del costo es necesario para una adecuada comprension,
ya que especifica cantidades y valores de cada uno de los componentes

adheridos al proceso de produccion, mismo que se detalla.
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Cuadro 47
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Maiz
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

Unid de . Costo Costo Costo Variacion
Concepto . Cantidad . Encuesta Imputado '
medida Unit. Q.
Q. Q.

Insumos
Semilla Libra 0.50 0.60 0.30 0.30 0.00
Insecticidas
Tamaroén Litro 0.05 75.00 3.75 3.75 0.00
Herbicidas
Gramoxon Litro 0.05 46.00 2.30 2.30 0.00
Edonal Litro 0.10 43.00 4.30 4.30 0.00
Total insumos 10.65 10.65 0.00
Mano de obra
Quema Jornal 0.03 38.60 0.00 1.13 1.13
Siembra Jornal 0.05 38.60 0.00 1.93 1.93
Fumigacién Jornal 0.05 38.60 0.00 1.93 1.93
Limpia Jornal 0.13 38.60 0.00 4.83 4.83
Desgrane Unidad 1.00 17.50 17.50 17.50 0.00
Bonificacion Jornal 0.25 8.33 0.00 2.12 2.12
Séptimo dia Quetzales 29.43 0.17 0.00 4.90 4.90
Total mano de obra directa 17.50 34.34 16.84
Costos indirectos variables
Cuotas patronales Quetzal 32.22 0.08 0.00 2.47 2.47
IGSS 7.67%
Prestaciones Quetzal 32.22 0.31 0.00 9.84 9.84
laborales 30.55%
Empaque Unidad 1.00 5.00 5.00 5.00 0.00
Tratamiento Tableta 0.23 1.00 0.23 0.23 0.00
preservador
Transporte 1.00 8.00 8.00 8.00 0.00
Arrendamiento 0.00 100.00 0.38 0.38 0.00
Total costos indirectos 13.61 25.92 12.31
variables
Costo directo de produccion 41.76 70.91 29.15

de 1 gq de maiz

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Por ser el maiz el alimento de mayor importancia en cuanto a granos cultivados,
es evidente que la inversion realizada es mayor, se recurre a insecticidas y
herbicidas de varias clases, asi como preservantes, lo que garantiza su

resistencia a largo plazo.

La técnica a utilizar para el célculo es costo directo; por lo cual es necesario
integrar insumos, mano de obra, y costos indirectos variables.

Costo directo de produccion de maiz: Se expresa de acuerdo a datos
encuestados e imputados o reales, en fincas que comprenden una extensiéon de

tierra entre 10 a 64 manzanas.



Cuadro 48

Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz

Fincas Familiares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)
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Encuesta

Imputados

Descripcion Variacion
(175.5 Mzs.) (175.5 Mzs.)

Insumos 74,763.00 74,763.00 0.00
Semilla 2,106.00 2,106.00 0.00
Insecticidas y herbicidas 72,657.00 72,657.00 0.00
Mano de obra 122,850.00 241,022.60 118,172.60
Quema 0.00 7,903.35 7,903.35
Siembra 0.00 13,548.60 13,548.60
Fumigacién 0.00 13,548.60 13,548.60
Limpia 0.00 33,871.50 33,871.50
Cosechay desgrane 122,850.00 122,850.00 0.00
Bonificacion 0.00 14,868.75 14,868.75
Séptimo dia 0.00 34,431.80 34,431.80
Costos indirectos variables 95,580.00 182,016.00 86,436.00
Cuotas patronales IGSS 7.67 % 0.00 17,346.00 17,346.00
Prestaciones laborales 30.55 % 0.00 69,090.00 69,090.00
Empaque 35,100.00 35,100.00 0.00
Tratamiento preservador 1,620.00 1,620.00 0.00
Transporte 56,160.00 56,160.00 0.00
Arrendamiento 2,700.00 2,700.00 0.00
Costo directo de produccién 293,193.00 497,801.60 204,608.60
Rendimiento por manzana

(2099*175.5 mz * 2) 7,020.00 7,020.00 0.00
Costo unitario 41.76 70.91 29.15

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Derivado que la mano de obra utilizada es familiar y no se hace erogacion

monetaria para labores de preparacion, cuidados culturales y cosecha, no se

considera un costo, lo que resulta en variaciones observadas.
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2.3.1.4 Estado de resultados
Define la ganancia neta luego de efectuar la diferencia entre ventas, costos

directos y gastos que se presentan en el proceso productivo.

Cuadro 49
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Maiz
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion (175.5 Mzs.) (175.5 Mzs.) Variacion

Ventas (7,020 qq * Q.60.00) 421,200 421,200 0
() Costo directo de produccion 293,193 497,802 204,609
Ganancia o pérdida marginal 128,007 -76,602 -204,609
(-) Gastos fijos 0 47,203 47,203
Ganancia o pérdida antes de

impuesto 128,007 -123,805 -251,812
ISR 31% 39,682 0 -39,682
Ganancia o pérdida neta 88,325 -123,805 -212,130

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El costo imputado de cada quintal de maiz para este estrato es de Q.70.91 y el
producto lo vende a Q.60.00, se observa una pérdida por quintal de Q.10.91,

gue aunado a los gastos fijos es igual a la pérdida total indicada.

2.3.1.5 Rentabilidad

Es la capacidad de una empresa (en el presente estudio un cultivo) para
producir renta o beneficio y es el resultado de la relacidén entre utilidad y venta e
incluso con los costos. Para el efecto se aplicaron los célculos a los datos

encuestados siguientes:
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Relacion ganancia neta sobre ventas.

Ganancianeta x 100 = 88,325 x 100 = 20.97 %
Ventas netas 421,200

El agricultor considera obtener ganancia, que de ser real representaria 21
centavos por cada quetzal obtenido en venta; situacion distinta cuando se

revisan los datos imputados.

Relacion ganancia neta sobre costos y gastos.

Ganancianeta x 100 = 88,325 x 100 = 30.12%
Costos y gastos totales 293,193

Al relacionar la ganancia con los costos de produccién, en el caso de los valores
encuestados, se obtiene un rendimiento de 30 centavos por quetzal invertido en
la produccién. Por otra parte, los valores imputados no pueden relacionarse,

puesto que son resultados negativos.

2.3.1.6 Financiamiento
De acuerdo a investigacion realizada, se determind que los agricultores destinan

Su cosecha para autoconsumo y venta, guardan parte para futuras siembras.

El municipio de Flores, en el area central, cuenta con ocho instituciones
bancarias, solicitan como requisito principal titulo de propiedad sobre la tierra y
qgue la persona sea cuenta habiente para el otorgamiento de crédito, otros no
otorgan créditos para fines agricolas, debido a falta de garantias que poseen los

agricultores.
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Otras fuentes encontradas en el Municipio son recursos extra bancarios, como
cooperativas de ahorro, prestamistas particulares y proveedores. Es importante
mencionar que para cultivos agricolas (maiz, frijol y pepitoria) no otorgan
préstamos, todos los productores utilizan financiamiento interno, proveniente de

diferentes actividades que realizan.

En este estrato, se identificaron 28 unidades de produccion con una extension
cultivada de 175.5 manzanas, financiadas con recursos internos, debido a que
los productores ven con dificultad la obtencion de crédito externo y temen perder

sus tierras al no poder pagar a tiempo los préstamos obtenidos.

2.3.1.7 Comercializacion
Proceso de intercambio que sirve para establecer la relacion entre productor y
consumidor. Comprende tanto la transferencia de los derechos de propiedad

como el manejo fisico del traslado del producto al consumidor final.

El estudio, analisis y operaciones de comercializacion para el maiz en las fincas
familiares es similar al que se lleva a cabo en las fincas subfamiliares por lo que
este tema se desarrolla en el numeral 2.2.1.7 pagina 132 por ser un producto
gue se caracteriza como homogéneo. La Unica diferencia con las fincas
subfamiliares segun datos obtenidos en la encuesta realizada a los habitantes
del Municipio es que para este estrato un 40% de la produccion de maiz es

destinada para el consumo de la familia y el 60% restante para la venta.

2.3.1.8 Organizacion empresarial

Se define como un grupo de personas organizadas para un bien en comun, que
para este caso se refiere a los productores de pepitoria, quienes su fin en comun
es el de producir para la subsistencia y la venta, no se encuentran organizados,

trabajan por cuenta propia por desconocimiento de los beneficios que crea el
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asociarse o estar integrados en una cooperativa 0 asociacion de productores,

ademas de que en el Municipio tales organizaciones son inexistentes.

a) Sistema de organizacion

Se define como lineal o militar, debido a que la autoridad se encuentra
concentrada en una sola persona, es decir. el agricultor es quien delega varias
actividades a quienes trabajan en el campo por lo que no hay divisién en el
trabajo. A pesar de ser claro, sencillo y por facilitar la rapidez de accion en la
ejecucion de labores, carece de especializacién porque las tareas se realizan de
acuerdo como les sean asignadas y no hay opinidon, porque los trabajadores
siguen instrucciones y ordenes del propietario de la finca; es muy dificil la
capacitacion para un jefe, porque cree en sus conocimientos y se basa en la
experiencia adquirida siendo ajeno a poner en practica nuevas técnicas asi

como el uso de tecnologia para que haya mayor produccion.

Para este estrato no se define organigrama, debido a que los participantes en el
proceso productivo se limitan al propietario y los trabajadores, que son miembros
de la familia, no representan unidades administrativas, porque las funciones

carecen de agrupacion.

b) Tipo de organizacion

En este estrato, se observa que la organizacion empresarial esta representada
por una empresa familiar, porque los miembros de la familia son los que realizan
el proceso productivo; se limita a producir en cantidades pequefas por falta de
asesoria financiera o desconocimiento del término, debido a que no relune los
requisitos que las entidades financieras solicitan, entre éstas la capacidad
econdmica, Yy el tipo de trabajo que desempefian lo cual no es lucrativa para
éstas, tomando en cuenta que por naturaleza un agricultor es una persona

sencilla sin conocimientos financieros y conformista por la falta de capital para
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producir en volumen y mano de obra ademés del nivel educativo que estos
poseen por lo que no hay crecimiento de la produccion y expectativas a futuro

para mejorar el bienestar de cada uno de ellos.

El tipo de estructura se determina de acuerdo al nivel tecnolégico empleado en
estas fincas, el cual es tradicional debido a las técnicas y herramientas que son
utilizadas, las cuales son manuales, como: lima, hacha, colima; utilizan quimicos
y fertilizantes para abonar la planta durante el tiempo de cosecha y la
eliminacion de plagas mediante el uso de insecticidas. El capital de trabajo
invertido es de Q.40.00 a Q.300.00 manzana, por la extension de tierra que
cultive, lo que en ocasiones representa que el numero de trabajadores sea uno e
inclusive tres para realizar el proceso productivo, debido a que esta determinado

por la superficie cultivada, que para este caso es de una u ocho manzanas.

2.3.1.9 Generacion de empleo

Para el cultivo de maiz en este estrato se emplea un 31.85% del total de
empleados del sector agricola, los cuales se encargan de realizar todas las
actividades del proceso productivo desde preparacion de la tierra hasta la

siembra del grano.

2.3.2 Produccion de frijol

En las fincas familiares se cultiva el frijol negro, la semilla proviene de cosechas
anteriores, es un cultivo que se adapta con facilidad al suelo y clima que
prevalecen en el Municipio, su produccion es destinada para autoconsumo y

venta en menor proporcion.

2.3.2.1 Nivel tecnoldgico
Se tiene un nivel tecnoldgico tradicional, entre sus caracteristicas se pueden

mencionar: no utilizan métodos de preservacion de suelos, los agroquimicos son
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aplicados en pequeiias proporciones, son cultivos de invierno, falta de asistencia

técnica, inexistencia de créditos y la semilla es criolla.

2.3.2.2 Volumen, valor y superficie de produccion

De acuerdo a la investigacion de campo, se cultivan 33 manzanas de frijol, de
donde se obtiene una produccion de 528 quintales, a pesar de que éste se
obtiene en menor escala, es un ingreso importante, debido a que representa el

14.55% del total generado por los tres productos principales.

2.3.2.3 Costos de produccion
Son erogaciones necesarias para realizar diferentes actividades del proceso
productivo, con respecto al cultivo de frijol se consideran para el efecto: insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Es posible especificar de mejor forma estos elementos mediante la utilizacion del

reporte denominado hoja técnica del costo, para el caso del frijol, es:



Cuadro 50
Municipio de Flores, departamento de Petén

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Frijol

Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Unidad ' Costo Costo Costo Variacion
Concepto dg Cantidad Unit. Encuestado Imputado 0.

medida Q. Q.
Insumos
Semilla
frijol Libra 3.75 2.00 7.50 7.50 0.00
Insecticidas
Tamaron Litro 0.00 75.00 0.29 0.29 0.00
Total insumos 7.79 7.79 0.00
Mano de obra
Ronda y quema Jornal 0.04 38.60 0.00 1.40 1.40
Siembra Jornal 0.06 38.60 0.00 241 2.41
Fumigacién Jornal 0.06 38.60 0.00 241 241
Limpia Jornal 0.06 38.60 0.00 241 241
Arrancado y aporreado Unidad 1.00 17.50 17.50 17.50 0.00
Bonificacion Jornal 0.22 8.33 0.00 1.86 1.86
Séptimo dia Quetz 28.00 0.17 0.00 4.67 4.67
Total mano de obra directa 17.50 32.66 15.16
Costos indirectos variables
Cuotas patronales
IGSS 7.67% Quetz 30.80 0.08 0.00 2.36 2.36
Prestaciones laborales
30.55% Quetz 30.80 0.31 0.00 9.41 9.41
Empaque Unidad 1.00 6.00 6.00 6.00 0.00
Total costos indirectos variables 6.00 17.77 11.77
Costo directo de produccién de 1 qq de Frijol 31.29 58.23 26.94

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El productor toma en cuenta s6lo el valor pagado por arrancado y aporreado, por

recurrir a la ayuda de personas ajenas al nucleo familiar; sin embargo, para el

resto de actividades no efectia egreso dinerario.



181

El estado de costo directo de produccion, se presenta a continuacion.

Cuadro 51
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccion de Frijol
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

L Encuesta Imputados o
Descripcion Variacion
(33 Mzs.) (33 Mzs.)

Insumos 4,114.69 4,114.69 0.00
Semilla 3,960.00 3,960.00 0.00
Insecticidas 154.69 154.69 0.00
Mano de obra 9,240.00 17,248.82 8,008.82
Ronda y quema 0.00 738.80 738.80
Siembra 0.00 1,273.80 1,273.80
Fumigacion 0.00 1,273.80 1,273.80
Limpia 0.00 1,273.80 1,273.80
Arrancado y aporreado 9,240.00 9,240.00 0.00
Bonificacion 0.00 984.50 984.50
Séptimo dia 0.00 2,464.12 2,464.12
Costos indirectos variables 3,168.00 9,384.22 6,216.22
Cuotas patronales IGSS 7.67 % 0.00 1,247.47 1,247.47
Prestaciones laborales 30.55 % 0.00 4,968.75 4,968.75
Empaque 3,168.00 3,168.00 0.00
Costo directo de produccién 16,522.69 30,747.73 14,225.04
Rendimiento por manzana en (q

(33X16) 528.00 528.00 0.00
Costo unitario 31.29 58.23 26.94

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El costo imputado representa dos veces el valor del costo segun encuesta, por lo
gue la omisién de gastos relacionados con mano de obra, por parte de los
agricultores, es contraproducente al no recuperar en su totalidad la inversion en

el momento de venta.
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Incluye aquellas cuentas relacionadas con ingresos y egresos de efectivo,

mediante las cuales se determina la utilidad obtenida, derivada de comercializar

el producto.
Cuadro 52
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Frijol
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Encuesta Imputados Variacion
(33 Mzs.) (33 Mzs.)

Ventas (528 qq * Q.150.00) 79,200 79,200 0
() Costo directo de produccion 16,523 30,748 14,225
Ganancia marginal 62,677 48,452 -14,225
() Gastos fijos 0 3,710 3,710
Ganancia antes de impuesto 62,677 44,742 -17,935
ISR 31% 19,430 13,870 -5,560
Ganancia neta 43,247 30,872 -12,375

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La ganancia reflejada en datos segun encuesta no es real; sin embargo, la

cantidad supera el valor de mano de obra no incluida, este producto en particular

mejora la economia de familias del estrato, pues contribuye a mejorar ingresos.

2.3.2.5 Rentabilidad

Como se evidencia a continuacion, el indice de rentabilidad para los datos

imputados es beneficioso, significa que por cada quetzal recibido de la venta de

produccion de este cultivo, existe una ganancia de 39 centavos.

Relacion ganancia neta sobre ventas.
Ganancianeta x 100 = 30,872 x 100 = 38.97 %
Ventas netas 79,200
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El indice se considera satisfactorio, puesto que se cubre la totalidad de los

costos y deja un excedente en beneficio de la economia familiar.

Datos encuestados

Relacion ganancia neta sobre ventas.

Ganancianeta x 100 = 43,247 x 100 = 54.60 %
Ventas netas 79,200

En el caso de los encuestados, el porcentaje es mayor, indica utilidad de 54
centavos. El hecho de que se haya obtenido un indice que represente utilidad

es importante, ya que significa una oportunidad de mejoria en los ingresos.

En el caso de relacionar la ganancia con los costos, se procede de la siguiente

forma.

Relacion ganancia neta sobre costos y gastos.

Datos imputados:

Ganancianeta x 100 = 30,872 x 100 = 89.59 %
Costos y gastos totales 34,458

En valores imputados se tienen resultados razonables en comparacion con los
encuestados, al expresar un beneficio de Q.0.89 por quetzal invertido. El

rendimiento segun la evaluacion se considera satisfactorio.

Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 43,247 x 100 = 261.74%
Costos y gastos totales 16,523
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Para los valores encuestados y como consecuencia de la deficiencia que los
productores tienen al costear su producto, se obtiene un rendimiento de Q.2.61

por quetzal invertido.

2.3.2.6 Financiamiento

En este estrato se determinaron 11 unidades econdémicas con una extension
sembrada de 33 manzanas, los productores utilizan sélo una parte de sus tierras
para siembra del cultivo, esto por falta de recursos financieros y el rendimiento
gue se obtiene en promedio es de 16 quintales por manzana, lo que representa
menor beneficio al obtenido en el estrato de fincas subfamiliares, en las cuales
los agricultores con constancia buscan constantemente nuevas tierras para sus

siembras.

Los agricultores de este estrato hacen uso de fuentes de financiamiento interno,
como ahorro de la cosecha anterior, para cubrir necesidades financieras que se
presenten, tales como empaque, transporte, compra de insumos y utilizacién de

semilla almacenada por el productor.

2.3.2.7 Comercializacion

Representa la serie de actividades que debe llevar un producto desde su
cosecha hasta que llega al consumidor final. El estudio, analisis y proceso de
comercializacion del frijol es similar al que se desarrolla en el numeral 2.2.2.7

pagina 148 de las fincas subfamiliares.

2.3.2.8 Organizacion empresarial
En el Municipio, los agricultores no se encuentran organizados, cada uno trabaja
por cuenta propia; ademas de que carecen de instituciones que se dediquen a

asesorar en forma técnica y financiera, lo que provoca que no exista desarrollo
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en el area agricola, ni incentivos para que los campesinos mejoren sus técnicas

y la produccion.

a) Sistema de organizacion

Se encuentra representado como lineal o militar, porque la autoridad la ejerce el
propietario de la finca o jefe de familia, ademas de delegar las actividades a
ejecutar por los demas. A pesar de ser claro, sencillo y que facilita la rapidez de
accion en la ejecucion de las labores, carece de especializacidn, porque no hay
division del trabajo, las tareas se realizan de acuerdo como les sean asignadas y
se carece de opinion, ya que los trabajadores siguen instrucciones y érdenes del
propietario de la finca; es muy dificil la capacitacién para un jefe, debido a que
cree en sus conocimientos y experiencia adquirida en el transcurso de los afios,
por lo que se dificulta ensefiar nuevas técnicas y uso de tecnologia para que

haya mayor produccion.

El organigrama para este estrato no se disefia, porque el propietario y los
trabajadores miembros de la familia nunca se consideran como unidades
administrativas, ya que durante el proceso de cosecha no estan agrupadas en
una sola, falta definir la responsabilidad, asi como cumplir con los principios que
la organizacion requiere, como la especificacidon de tareas a cada individuo,
inexistencia de coordinacién en la ejecucion de actividades y carencia de

planificacion para alcanzar los objetivos.

b) Tipo de organizacion

Se le denomina empresa familiar, debido a que los miembros de la familia son
los que participan en el proceso productivo y como duefios de los medios de
produccion, entre uno y cinco personas son quienes hacen las diferentes tareas,

ademas de la utilizacién de herramienta rudimentaria como la lima, colima y
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hacha, muy comunes para los habitantes utilizados para realizar las actividades

del proceso productivos.

2.3.2.9 Generaciéon de empleo

Todo el proceso de produccion es realizado por el agricultor y demas integrantes
de la familia, utiliza semilla de cosechas anteriores para la siembra y luego de
obtener la cosecha, realizan el proceso de transformacion de la pepitoria y

almacenan la produccion mientras es vendida al mayorista.

2.3.3 Produccién de pepitoria

Todo el proceso de produccidn es realizado por el agricultor y demas integrantes
de la familia, utiliza semilla de cosechas anteriores para la siembra y luego de
obtener la cosecha, realizan el proceso de transformacién de la pepitoria y

almacenan la produccion mientras es vendida al mayorista.

2.3.3.1 Nivel tecnoldgico

Se observa la aplicacion del nivel tecnoldgico tradicional, debido a que no hay
preservacion de suelos, el sistema de riego es natural, utilizan el esfuerzo
humano para preparar la tierra con herramientas rudimentarias y no tienen

asistencia técnica, ni acceso al financiamiento.

2.3.3.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
Se tienen cultivadas 31 manzanas, de las cuales se obtienen 341 quintales, con
un valor de Q.250.00 cada uno, esto representa un ingreso total de Q.85,250.00

por cosecha.

2.3.3.3 Costos de produccion
Detalla todos aquellos gastos en que se incurre durante la siembra, cuidado y

cosecha de este cultivo, se divide en datos encuestados e imputados, los
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primeros son obtenidos mediante encuestas y los segundos son datos que en

teoria, deben realizarse. Para fines de comprension de los datos expresados en

el estado de costos de produccién, es necesaria la presentacion de la hoja

técnica del costo que a continuacion se muestra.

Cuadro 53
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Pepitoria
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

Costo Costo

Concepto Umgg%ge Cantidad ?Jonsi:.o Encuestado Imputado Van(aguon
Q. Q.

Insumos
Semilla
Pepitoria Libra 0.18 2.25 0.41 0.41 0.00
Insecticidas
Folidol Litro 0.00 75.00 0.28 0.28 0.00
Total insumos 0.69 0.69 0.00
Mano de obra
Ronday Jornal 0.05 38.60 0.00 2.05 2.05
guema
Siembra Jornal 0.03 38.60 0.00 1.17 1.17
Fumigacién Jornal 0.09 38.60 0.00 3.51 3.51
Limpia Jornal 0.23 38.60 0.00 8.77 8.77
Recolecciéon Unidad 0.82 38.60 0.00 31.58 31.58
Bonificacion Jornal 1.22 8.33 0.00 10.16 10.16
Séptimo dia 57.24 0.17 0.00 9.54 9.54
Total mano de obra directa 0.00 66.79 66.79
Costos indirectos variables
Cuotas patronales Quetzales 56.62 0.08 0.00 4.34 4.34
IGSS (7.67%)
Prestaciones Quetzales 56.62 0.31 0.00 17.30 17.30
laborales (30.55%)
Empaque Unidad 1.00 8.00 6.00 6.00 0.00
Transporte 10.00 1.00 10.00 10.00 0.00
Total costos indirectos 16.00 37.64 21.64
variables
Costo directo de producciéon de 1 qq de 16.69 105.12 88.43
Petitoria

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El total de insumos representa el 0.66% del costo del quintal, cantidad minima

en comparacion con el 63% constituido por los gastos de mano de obra y el

35.80% de otros gastos relacionados con el rubro. Los costos de siembra,

fumigacion, limpia y recoleccion deben valorizarse de forma adecuada para

obtener la ganancia correcta. El estado de costo directo para la produccion de

pepitoria en este estrato es:

Cuadro 54
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Pepitoria
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

L Encuesta Imputados o,
Descripcion Variacion
(31 Mzs.) (31 Mzs.)

Insumos 236.38 236.38 0.00
Semilla 139.50 139.50 0.00
Insecticidas 96.88 96.88 0.00
Mano de obra 0.00 22,773.76 22,773.76
Ronda y quema 0.00 698.02 698.02
Siembra 0.00 398.87 398.87
Fumigacion 0.00 1,196.60 1,196.60
Limpia 0.00 2,991.50 2,991.50
Recoleccion 0.00 10,769.40 10,769.40
Bonificacion 0.00 3,465.97 3,465.97
Séptimo dia 0.00 3,253.39 3,253.39
Costos indirectos variables 5,456.00 12,835.44 7,379.44
Cuotas patronales IGSS (7.67%) 0.00 1,480.91 1,480.91
Prestaciones laborales (30.55%) 0.00 5,898.53 5,898.53
Empaque 2,046.00 2,046.00 0.00
Transporte 3,410.00 3,410.00 0.00
Costo directo de produccion 5,692.38 35,845.58 30,153.20
Rendimiento por manzana en qq

(11X31) 341.00 341.00 0.00
Costo unitario 16.69 105.12 88.43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La diferencia encontrada, corresponde a gastos de mano de obra que por lo
general no son valorizados, ya que son actividades realizadas por miembros de

familia a quienes no se les reconoce un sueldo por el trabajo que hacen.

2.3.3.4 Estado de resultados
Refleja el resultado de las transacciones comerciales, evidencia mediante
operaciones aritméticas, los valores ganados derivado de venta, a la cual se le

restan las erogaciones necesarias para obtener el producto.

Cuadro 55
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Pepitoria
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

N Encuesta Imputados N
Descripcion Variacion
(31 Mzs.) (31 Mzs.)
Ventas (341 qgq * Q.250.00) 85,250 85,250 0
(-) Costo directo de produccion 5,692 35,846 30,153
Ganancia marginal 79,558 49,404 -30,153
() Gastos fijos 0 2,121 2,121
Ganancia antes de impuesto 79,558 47,284 -32,275
ISR 31% 24,663 14,658 -10,005
Ganancia neta 54,895 32,626 -22,269

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Este cultivo representa una alternativa rentable para familias del estrato, tanto en
datos imputados y encuestados se obtiene ganancia que cubre por completo el

total de los costos.

2.3.3.5 Rentabilidad
Para este cultivo, la rentabilidad segun imputados indica un resultado favorable,
puesto que el indice obtenido es superior al de otros cultivos.
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Ganancianeta x 100 = 32,626 x 100 = 38.27 %
Ventas netas 85,250

Con valores encuestados el resultado es mayor, puesto que refleja ganancia de
64 centavos por cada quetzal de venta.

Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 54,895 x 100 = 64.39 %
Ventas netas 85,250

En especial para el caso de valores imputados, se considera un porcentaje
aceptable, ya que cubre por completo la parte correspondiente a mano de obra y
gastos relacionados con ésta, que no calculan los productores y audn asi se

obtiene ganancia.
Relacion ganancia neta sobre costos y gastos.
Datos imputados:

Ganancianeta x 100 = 32,626 x 100 = 85.93 %
Costos y gastos totales 37,967

El resultado de esta relacion es aceptable, se obtiene un rendimiento de Q.0.85

por quetzal invertido en produccion.

Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 54,895 x 100 = 964.42 %
Costos y gastos totales 5,692
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Para los valores encuestados los costos estan subvaluados, existe mayor

razonabilidad para los imputados.

2.3.3.6 Financiamiento

Este producto es sembrado por cinco unidades econdmicas en una superficie
de 31 manzanas, con un rendimiento promedio de 11 quintales por manzana, el
cual es financiado a través de recursos internos, mano de obra familiar, los
insecticidas son comprados con ahorros de cosechas anteriores y utilizacién de
semilla criolla. Es un producto que es sembrado junto al maiz o frijol y que tiene
rentabilidad aceptable, con asistencia crediticia, la produccion se puede

intensificar y tecnificar para obtener mayores ventajas econémicas.

2.3.3.7 Comercializacion

Consiste en analizar a detalle las etapas del proceso de comercializacion,
mediante estudio de como se lleva a cabo en el Municipio y conocer cual es el
desempeio desde la cosecha hasta que llega a manos del consumidor final, lo
que permite analizar las operaciones de comercializacion para definir el

porcentaje de beneficio durante el proceso.

El proceso de comercializacion de la pepitoria se lleva a cabo igual al

desarrollado en el numeral 2.2.3.5, pagina 156 de las fincas subfamiliares.

2.3.3.8 Organizacién empresarial

Se refiere a la agrupacién de personas que persiguen los mismos objetivos, los
productores de pepitoria no se encuentran organizados, ademas de que en el
Municipio se carece de instituciones de esta indole.
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a) Sistema de organizacion

La estructura organizacional esta definida por el propietario, quien es el duefio
de los medios de produccion y los miembros de la familia, los cuales encajan
como trabajadores, siguen las 6rdenes que se les asigne, por lo que se concluye
gue no hay division del trabajo, porque realizan la tarea que se les encomiende
en ese momento; ademas, no hay procedimientos ni reglas, porque ejecutan la
actividad conforme lo han aprendido de familiares, aunque se aplica, porque en
cuanto a la unidad de mando, que en este sistema de organizacion llamado
lineal o militar, est4 dada por una sola persona, la delegacién se proporciona en
cuanto a la orden suministrada del padre a los hijos, debido a esto, no hay
especializacion, porque realizan las actividades que le sean asignadas, es decir,

de todo un poco, depende lo que se haga ese dia de trabajo.

b) Tipo de organizacion

Esta definida como una empresa familiar, lo que significa que la mano de obra
utilizada es proporcionada por la familia, incluye padres, hijos y parientes en
algunos casos; en numeros representa de dos a cinco personas, lo cual
depende de la superficie cultivada, que para este caso, esta entre cuatro y 15
manzanas, con un volumen de produccion de siete y 70 quintales por manzana,
por lo que el capital invertido es de Q.40.00 a Q.300.00, de acuerdo a la
extension de tierra cultivada, ya que se encuentra establecido por jornada de
trabajo, no necesita mano de obra asalariada, porque las actividades del
proceso productivo las realizan los hijos o parientes, el cual va a depender del

numero de manzanas que se cultiven.

Las herramientas utilizadas por lo comun son: lima, colima y hacha, las cuales
son importantes para la realizacion de las actividades de sembrado, sus técnicas
son empiricas, debido a que utilizan los mismos procedimientos sin mejorar los

pasos a seguir, lo que se denominaria rudimentarias.
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2.3.3.9 Generacion de empleo

Para la produccion de pepitoria en este estrato se utiliza mano de obra familiar
ya que los integrantes de la familia son los encargados de realizar todas las
actividades, se genera un 5.74% de empleo del total de los jornaleros del sector

agricola.

2.4 FINCAS MULTIFAMILIARES MEDIANAS
Son unidades productivas, cuya extension de tierra abarca de 64 manzanas en
adelante, en este estrato se puede observar que predomina el trabajo familiar,

de acuerdo a actividades necesarias para el proceso productivo.

De acuerdo a datos obtenidos en investigacion de campo, en el Municipio los
principales cultivos que se dan en este tipo de fincas, son: maiz, frijol y pepitoria.

2.4.1 Produccion de maiz
Se determiné de acuerdo a datos de encuesta, que en el 100% de fincas
multifamiliares se cultiva maiz, principal alimento de la poblacion, no requiere de

mayor inversion.

2.4.1.1 Nivel tecnoldgico
Se observo los niveles tradicional y bajo, utilizan métodos de preservacion de
suelos mediante fertilizantes, usan riego natural, no cuentan con asistencia

técnica, ni tienen financiamiento y la semilla es criolla.

2.4.1.2 Volumen, valor y superficie de la produccion
El siguiente cuadro presenta cantidad de manzanas cultivadas y rendimiento

obtenido por cultivo.
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Cuadro 56
Municipio de Flores, departamento de Petén
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Fincas Multifamiliares

Afo: 2005
Unidad Superficie Rendimiento Cosechas Volumen Prg\glo Valor
Cultivo de cultivada por de produccion
. anuales - venta

medida (manz) manzana produccion 0 Q.
Maiz Quintal 95 30 2 5,700 60 342,000
Frijol Quintal 36 16 1 576 150 86,400
Pepitoria Quintal 43 7 1 301 225 67,725
Total 174 53 6,577 496,125

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El volumen de produccion de maiz tiene mayor rendimiento en comparacion con
frijol y pepitoria; aunque para el primero se destina menor nimero de manzanas,
debido a rendimiento y precio que tiene en el mercado, se posiciona en segundo

lugar de importancia para fincas de este estrato.

La pepitoria se cultiva con fin comercial, ocupa menos extension de tierra que

los otros cultivos mencionados.

2.4.1.3 Costos de produccién
Cuantifica y organiza mediante gastos incurridos durante el proceso de
produccién de maiz, refleja de forma esquematizada el total de erogaciones.

Para propiciar la comprension de transacciones relacionadas con los costos de
una actividad especifica, es necesario antes de presentar el estado de costo de
produccion, observar la hoja técnica y para el caso de la produccion de maiz en
el estrato, es:
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Cuadro 57
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Maiz
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Costo Costo

Concepto Unlda_d de Cantidad Cos_to encuestado imputado Variacion
medida unit. Q
Q. Q.

Insumos
Semilla
Maiz Libra 0.33 0.60 0.20 0.20 0.00
Herbicidas
Gramoxdn Litro 0.08 46.00 3.83 3.83 0.00
Total insumos 4.03 4.03 0.00
Mano de obra
Quema Jornal 0.02 38.60 0.00 0.75 0.75
Siembra Jornal 0.03 38.60 0.00 1.29 1.29
Fumigacién Jornal 0.03 38.60 0.00 1.29 1.29
Limpia Jornal 0.08 38.60 0.00 3.22 3.22
Desgrane Unidad 1.00 17.50 17.50 17.50 0.00
Bonificacion Jornal 0.17 8.33 0.00 1.41 1.41
Séptimo dia Quetz 25.45 0.17 0.00 4.24 4.24
Total mano de obra directa 17.50 29.70 12.20
Costos indirectos variables
Cuotas patronales
IGSS 7.67 % Quetz 28.29 0.08 0.00 2.17 2.17
Prestaciones
laborales 30.55 %  Quetz 28.29 0.31 0.00 8.64 8.64
Empaque Unidad 1.00 6.00 6.00 6.00 0.00
Transporte 1.00 7.00 7.00 7.00 0.00
Total costos indirectos variables 13.00 23.81 10.81
Costo directo de produccion de 1 gq de maiz 34.53 57.54 23.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El mayor gasto es el que se realiza en funcibn de mano de obra, ya que
representa el 51.61 % del costo de un quintal producido y que por ser de
caracter familiar, no se le proporciona la importancia debida.



El estado de costo de produccion, se detalla asi:

Cuadro 58

Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Maiz

Fincas Multifamiliares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)
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Encuesta

Imputados

Descripcion Variacion
(95. Mzs.) (95. Mzs.)

Insumos 22,990.00 22,990.00 0.00
Semilla 1,140.00 1,140.00 0.00
Insecticidas 21,850.00 21,850.00 0.00
Mano de obra 99,750.00 169,259.75 69,509.75
Quema 0.00 4,278.17 4,278.17
Siembra 0.00 7,334.00 7,334.00
Fumigacién 0.00 7,334.00 7,334.00
Limpia 0.00 18,335.00 18,335.00
Desgrane 99,750.00 99,750.00 0.00
Bonificacion 0.00 8,048.61 8,048.61
Séptimo dia 0.00 24,179.96 24,179.96
Costos indirectos variables 74,100.00 135,714.89 61,614.89
Cuotas patronales IGSS 7.67 % 0.00 12,364.89 12,364.89
Prestaciones laborales 30.55 % 0.00 49,250.00 49,250.00
Empaque 34,200.00 34,200.00 0.00
Transporte 39,900.00 39,900.00 0.00
Costo directo de produccién 196,840.00 327,964.64 131,124.64
Rendimiento por manzana qq

(309g*95 mz * 2 cos) 5,700.00 5,700.00 0.00
Costo unitario 34.53 57.54 23.01

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se observa de igual forma, que la variacion obedece sélo a la valoracion de

mano de obra y célculos relacionados, como prestaciones laborales y cuota

patronal. Los cuidados culturales y el proceso de cosecha es estandar para

todos los estratos.
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2.4.1.4 Estado de resultados

Hace una comparacion entre ingresos por venta de la produccion de maiz y
erogaciones por concepto de costo, su importancia radica en que expresa un
resultado, positivo 0 negativo, mediante el cual se puede medir la eficiencia en
transaccion comercial.

Cuadro 59
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Maiz
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

L Encuesta Imputados o
Descripcion Variacion
(95 Mzs.) (95 Mzs.)
Ventas (5,700 qgq * Q.60.00) 342,000 342,000 0
() Costo directo de produccion 196,840 327,965 131,125
Ganancia marginal 145,160 14,035 -131,125
() Gastos fijos 0 6,224 6,224
Ganancia antes de impuesto 145,160 7,811 -137,349
ISR 31% 45,000 2,421 -42,579
Ganancia neta 100,160 5,390 -94,770

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La variacion negativa es resultado de no tomar en cuenta el valor de mano de

obra utilizada en el proceso de produccion.

2.4.1.5 Rentabilidad

Los resultados para la relacion de la utilidad sobre ventas son:

Datos imputados:

Relacion ganancia neta sobre ventas.

Ganancianeta x 100 = _5,390 x 100 = 157%
Ventas netas 342,000
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Se observa que por cada quetzal de venta, se obtienen un centavo de ganancia,
gue se considera satisfactoria desde el punto que se ha cubierto el total de

costos, incluso aquellos relacionados con mano de obra.

Datos encuestados
Ganancianeta x 100 = 100,160 x 100 = 29.28%
Ventas netas 342,000

Los datos encuestados reflejan un porcentaje mayor de rendimiento en cuanto a
generacion de ganancia, sin embargo hay que considerar que existen gastos no

valorados y reflejan un costo inferior al que corresponde.
Relacién ganancia neta sobre costos y gastos.
Datos imputados:

Ganancianeta x 100 = _5,390 x 100 = 1.61%
Costos y gastos totales 334,189

Para la relacién ganancia—costos, la situacion no cambia, el resultado de valores
imputados tiene un rendimiento de un centavo por quetzal invertido en

produccion.

Datos encuestados
Ganancianeta x 100 = 100,160 x 100 = 50.88 %
Costos y gastos totales 196,840

Por cada Q.100.00 quetzales invertidos en la produccion, el productor considera

Q.50.00 de ganancia, que son utilizados para el sustento de la familia.
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2.4.1.6 Financiamiento

Se determind que 19 unidades econdmicas se dedican al cultivo de 95
manzanas de maiz, financiado con recursos internos, utilizan semillas de
cosechas anteriores y en algunos casos la compran; sus ahorros de ventas
pasadas son usadas para compra de insecticidas, pago de transporte y
empaque, hacen uso de mano de obra familiar. Carecen de acceso al
financiamiento externo, por lo tanto no intensifican, modernizan y diversifican su

produccion para obtener mayores ventajas econémicas.

2.4.1.7 Comercializacion
Representa una serie de actividades que debe llevar un producto desde su

produccion hasta que llega al consumidor final.

La comercializacion del maiz para las fincas multifamiliares por ser de similares
caracteristicas al proceso realizado en las fincas subfamiliares se analiza en el
numeral 2.2.1.7, pagina 132. La Unica diferencia es que para este estrato se
destina un 20% del total de la produccion para consumo familiar y el 80%

restante se destina a la venta.

2.4.1.8 Organizacién empresarial
Los agricultores dedicados al cultivo de maiz, no estan integrados en
organizaciones de cooperativismo agricola, porque trabajan de manera

independiente y en el Municipio se carece de instituciones para este rubro.

a) Sistema de organizacion

De acuerdo a la informacién recabada en el trabajo de campo, se determiné que
es lineal o militar, debido a que el propietario es el duefio de la finca, quien toma
a su cargo la autoridad, responsabilidades y define las actividades a realizar por

los trabajadores, de esta manera proyecta, distribuye el trabajo y los subalternos
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deben ejecutarlo al seguir las instrucciones dadas (en este caso los integrantes
de la familia). Ademas de ser un sistema sencillo y claro, por la facilidad de
establecer las actividades, responsabilidades e integrantes en el proceso de
produccion; el nimero total de laborantes depende de la cantidad de manzanas
que el propietario cultive, el esta entre 15y 25, los que a su vez realizan tareas
de diferente indole, por lo que no hay division del trabajo, es decir que cada
trabajador se dedica sélo a ciertas actividades, por lo que no hay posibilidad de
crecimiento y se limita so6lo a producir en determinadas cantidades de acuerdo a
sus posibilidades, ya que no se tiene acceso a financiamiento, porque las
empresas requieren mucha documentacion de la que estos propietarios carecen,
se toma en cuenta que los agricultores son conformistas, porque ya se
acostumbraron a producir de la misma forma y siempre con el minimo de capital,
no estan entusiasmados por tomar riesgos e invertir pese a que puede ser de

beneficio para ellos y el Municipio.

b) Tipo de organizacion

De acuerdo a datos de la encuesta, se determiné que las fincas multifamiliares
estan consideradas como una empresa familiar, que esta caracterizada por la
participacion de la familia como fuerza laboral, la cual es remunerada en especie
para parientes que realizan las actividades de limpia, quema y recoleccién de la
produccion al realizar el proceso productivo, representa el 14% de fincas con
mano de obra familiar y el 48% contrata jornaleros; se definié que utiliza el nivel
tecnoldgico tradicional, ya que se usa semilla criolla que es producto de
cosechas anteriores, instrumentos basicos de labranza rudimentarios y no existe
tecnificacion de las actividades en el proceso productivo, no se preocupan por la
capacitacion, ni por recibir asesoria técnica por falta de conocimiento o porque
no lo consideran necesario, debido a que creen que lo hacen bien. Son dirigidas

y explotadas por el propietario o con ayuda de otros miembros de la familia, la
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inversion es proporcional, porque se da de acuerdo a la superficie cultivada que

esta entre dos y 76 manzanas.

En la estructura organizacional presentada en este apartado, no son
considerados unidades administrativas, por lo que no es necesario la
elaboracion de organigramas que identifiquen la division del trabajo, porque las
actividades son realizadas por los miembros de la familia y las personas que son
contratadas para realizar ciertas actividades tal como lo son la quema, limpia del
terreno donde se realizara el cultivo, quienes las llevan a cabo de acuerdo como
se les asigne, por lo que no hay coordinacion entre los individuos y los
procedimientos; las reglas no se encuentran detalladas, ya que surgen de
manera espontanea, por lo que se encuentran agrupados de manera informal,
ya que no hay un propdsito en conjunto y las relaciones surgen en la medida que

se asocien.

2.4.1.9 Generaciéon de empleo
En el cultivo de maiz para este estrato se emplean 95 jornaleros, es decir
17.59% del total de 540 empleados en la actividad agricola; los integrantes de la

familia son los encargados de todas las actividades del proceso productivo.

2.4.2 Produccion de frijol
En fincas multifamiliares se cultiva frijol negro, la semilla proviene de cosechas
anteriores, es un producto que se adapta con facilidad al clima del Municipio, su

produccion es destinada para autoconsumo y venta local.

2.4.2.1 Nivel tecnologico
De acuerdo a datos de encuesta, el nivel tecnoldgico utilizado en este estrato es
de baja tecnologia, usan métodos de preservacion de suelos, riego natural, no

cuentan con asistencia técnica, carecen de financiamiento externo y emplean
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semilla criolla. En fincas multifamiliares se utiliza una pequefia proporciéon de
guimicos, como son: volaton, gramoxone, urea, hedonal, entre otros; para

proteger a la planta de plagas y mantenerla en condiciones 6ptimas.

2.4.2.2 Volumen, valor y superficie de produccion
En éste estrato el valor de produccion de frijol es de Q.86,400.00, con superficie

cultivada de 36 manzanas y volumen de produccion de 576 quintales.

2.4.2.3 Costo de produccion
Da a conocer el resultado de producir un bien, en este caso frijol, para un

periodo determinado.

Entre los reportes auxiliares de contabilidad, la elaboracion de la hoja técnica del
costo es fundamental para una adecuada comprension del estado de costo de

produccion, por lo que se detalla asi:



Municipio de Flores, departamento de Petén

Cuadro 60

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Frijol

Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Unidad
Concepto de
medida
Insumos
Semilla
Frijol Libra
Insecticida
Tamardn Litro
Total insumos
Mano de obra
Quema Jornal
Siembra Jornal
Fumigacién Jornal
Limpia Jornal
Arrancado y Unidad
aporreado
Bonificacion Jornal
Séptimo dia Quetz

Total mano de obra directa
Costos indirectos variables

Cuotas patronales Quetz
IGSS 7.67%

Prestaciones Quetz
laborales 30.55%

Empaque Unidad
Transporte Unidad
Total costos indirectos
variables

Cantidad

3.75

0.01

0.04
0.06
0.06
0.13
1.00

0.29
30.94

33.71

33.71

1.00
1.00

Costo

unit.

2.00

75.00

38.60
38.60
38.60
38.60
17.50

8.33
0.17

0.08

0.31

6.00
5.00

Costo directo de produccién de 1 qq de Frijol

Costo Costo o
: Variacion
encuestado imputado
Q. Q

7.50 7.50 0.00
0.59 0.59 0.00
8.09 8.09 0.00
0.00 1.41 1.41
0.00 241 241
0.00 241 241
0.00 4.83 4.83
17.50 17.50 0.00
0.00 2.39 2.39
0.00 5.16 5.16
17.50 36.10 18.60
0.00 2.59 2.59
0.00 10.30 10.30
6.00 6.00 0.00
5.00 5.00 0.00
11.00 23.89 12.89
36.59 68.07 31.48

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

A pesar de no incluir los valores de mano de obra, el costo de la cosecha de frijol

es bastante favorable para los productores del lugar y el hecho de no prestarle la

atencion redunda en pérdida de oportunidad para generar mayores ingresos.
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Posterior a la hoja técnica, se presenta el estado de costo de produccion para el

estrato, contiene datos del afio 2005.

Cuadro 61
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccién de Frijol
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
(36 Mzs.) (36 Mzs.)

Insumos 4,657.50 4,657.50 0.00
Semilla 4,320.00 4,320.00 0.00
Insecticidas 337.50 337.50 0.00
Mano de obra 10,080.00 20,794.67 10,714.67
Quema 0.00 810.60 810.60
Siembra 0.00 1,389.60 1,389.60
Fumigacién 0.00 1,389.60 1,389.60
Limpia 0.00 2,779.20 2,779.20
Arrancado y aporreado 10,080.00 10,080.00 0.00
Bonificacion 0.00 1,375.00 1,375.00
Séptimo dia 0.00 2,970.67 2,970.67
Costos indirectos variables 6,336.00 13,758.20 7,422.20
Cuotas patronales IGSS 0.00 1,489.49 1,489.49
Prestaciones laborales 0.00 5,932.71 5,932.71
Empaque 3,456.00 3,456.00 0.00
Transporte 2,880.00 2,880.00 0.00
Costo directo de produccion 21,073.50 39,210.36 18,136.86
Rendimiento por manzana (dq

(16*36 mz) 576.00 576.00 0.00
Costo unitario 36.59 68.07 31.48

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El productor hace uso de mano de obra al momento de la cosecha; sin embargo,

no hace célculo de prestaciones laborales y bonificacion; para el resto de gastos

relacionados con este rubro son familiares y no son contabilizados dentro del

costo.
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Expresa en forma ordenada la eficiencia en ventas del producto para un periodo

determinado, relaciona cuentas de ingresos como ventas, cuentas de costos y

gastos, a fin de identificar ganancia o pérdida que sera el resultado del reporte.

Cuadro 62

Municipio de Flores, departamento de Petén

Estado de Resultados de Produccion de Frijol

Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

L Encuesta Imputados N
Descripcion Variacion
(36 Mzs.) (36 Mzs.)
Ventas (576 qgq * Q.150.00) 86,400 86,400 0
(-) Costo directo de produccion 21,074 39,210 18,136
Ganancia marginal 65,326 47,190 -18,136
() Gastos fijos 0 490 490
Ganancia antes de impuesto 65,326 46,700 -18,626
ISR 31% 20,251 14,477 -5,774
Ganancia neta 45,075 32,224 -12,851

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se muestra utilidad tanto para datos encuestados e imputados, lo que significa

gue a pesar de tomar en cuenta costos de mano de obra, el valor obtenido en

venta los cubre en su totalidad y deja una ganancia representativa después de la

transaccion, este producto constituye un aliciente para la economia familiar.

2.4.25 Rentabilidad

El calculo de la rentabilidad se realiz6 en base a ventas y costos, de donde se

obtienen los resultados siguientes:
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Relacion ganancia neta sobre ventas.

Datos imputados:
Ganancianeta x 100 = 32,224 x 100 = 37.29%
Ventas netas 86,400

El indice de rentabilidad en venta de frijol indica que por cada quetzal de venta
se ganan 37 centavos,; este resultado es importante, ya que para efectuar el
calculo, se tomdé en cuenta aspectos legales; el resultado se considera

razonable.

Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 45075 x 100 = 52.17%
Ventas netas 86,400

Segun datos de encuesta, el indice es mayor, puesto que no incluyen gastos de
mano de obra, la rentabilidad real se considera satisfactoria.

Relacion ganancia neta sobre costos y gastos.
Datos imputados

Ganancianeta x 100 = _ 32,224 x 100 = 81.16%
Costos y gastos totales 39,700

La relacibn ganancia neta y sumatoria de costos y gastos para valores
imputados indica un rendimiento de Q.0.81 por cada quetzal utilizado para
producir frijol, mientras que para valores encuestados el resultado es Q.2.14 por
uno invertido; la diferencia existente se debe a la parte que no contabilizan los

productores y que se toma en cuenta en valores imputados.
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Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 45,075 x 100 = 213.89 %
Costos y gastos totales 21,074

Por el efecto indicado en el péarrafo anterior, el costo de produccion se ve
afectado y a la vez la ganancia neta se incrementa, por lo que el indice en datos

encuestados se considera sobrevalorado.

2.4.2.6 Financiamiento

En este estrato se identificaron 10 unidades econdmicas que poseen 36
manzanas de area sembrada, se utiliza menor superficie en comparacion al
maiz, pero posee mayores ventajas econdmicas, debido a que la libra de frijol es

mejor pagada.

La produccion es financiada a través de recursos internos, la mano de obra es
familiar para todo el proceso productivo, la semilla utilizada es la almacenada de
cosechas anteriores, usan para pago de empaque y transporte, ahorros de otras

actividades.

2.4.2.7 Comercializacion
Se realiza el analisis de como se lleva a cabo el proceso de comercializacion del

cultivo de frijol en fincas multifamiliares.

a) Concentracion

La produccién se encuentra concentrada en graneros o bodegas ubicadas en la
vivienda de los productores y el 75% es destinada para el consumo familiar y se
almacena por aproximados seis meses después de cosechado. El 25% restante
es para venta se encuentra concentrado en el mercado de Santa Elena al cual

acuden los minoristas y el consumidor final a comprar el producto.
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b) Equilibrio

Se maneja el equilibrio entre oferta y demanda de frijol por parte de los
agricultores que almacenan parte de su cosecha para vender cuando el precio
del producto aumenta, se tiene el cuidado que se requiere para su
almacenamiento y de esta forma se obtiene mayor ganancia por la produccion,
porque le genera un ingreso mayor, ya que vende la produccion en un 33% mas
gue si lo vende en época de cosecha. La producciéon destinada a la venta en
época de escasez no es una cantidad representativa por o que no se toma en

cuenta en los estados financieros.

c) Dispersion

Los productores de este cultivo pueden realizar dos formas de venta de la
produccion, ya sea que se traslade hacia el mercado de Santa Elena para que el
minorista adquiera parte de la cosecha, luego distribuirla en su local dentro del
mismo mercado o0 en tiendas y abarroterias de la ciudad de Flores y Santa
Elena, o que el comprador llegue a la vivienda del productor, lo cual crea
beneficio para ambas partes, porque existe una relacion.

d) Andlisis de comercializacion

Se llevara a cabo de acuerdo a tres analisis: institucional, funcional y estructural.

* Analisis institucional

Este analisis permite conocer las personas que participan en las actividades de
mercadeo, las cuales surgen con el fin de vender la produccion, se analiza a
detalle el papel que desempefia cada una de ellas. En la investigacion de

campo se refleja la participacion del productor y del acopiador.
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— Productor: personas del area rural que siembran este producto de consumo
diario, porque esa es su manera de subsistir, es decir, trabajo con el que cubren
sus necesidades de alimentacién, vivienda, vestuario y salud. Quienes venden

su excedente a acopiadores, utilizan estrategias sencillas y tradicionales del
lugar, porque se realiza mediante el didlogo de ambas partes, las cuales llegan a

un acuerdo en cuanto a precio y calidad del grano.

— Acopiador: personas que tienen su local en el mercado de Santa Elena y
luego de adquirir el producto del agricultor lo trasladan para venderlo al
minorista, quien a su vez es el encargado de distribuirlo y de adquirirlo en

grandes cantidades, reune la produccion de cada agricultor.

— Minorista: personas que tienen su negocio propio y acude al punto de venta
del acopiador en el mercado de Santa Elena para comprar cantidades pequefias
de frijol y se encarga de vender al consumidor final, en tiendas del area urbana
para venderlo al menudeo, es decir, en libras o arrobas, conforme el consumidor

lo requiera.

— Consumidor final: persona a la cual va destinado el producto, es quien lo
consume, es el ultimo eslabén en el proceso de comercializacién y todas las
actividades que se realizan van dirigidas a satisfacer las necesidades, gustos y
preferencias de este agente, debido a que es él quien determina el lugar, la
cantidad, la calidad, las caracteristicas y el tiempo en que se va a consumir
determinado producto. Para el caso del Municipio que incluyen frijol en la dieta

diaria de su familia.
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* Andlisis funcional
Las funciones de compra, venta y determinacion de precios que se dan en la
comercializaciéon y las funciones fisicas que se establecen en este proceso, se

dan de la manera siguiente.

— Funciones de intercambio: el proceso de compra-venta se lleva a cabo de la
siguiente forma; el comprador por medio de muestra verifica que el producto,
este libre de humedad y plagas, si es de buena calidad y se encuentra en buen

estado se realiza la transaccion.

El precio lo fija el acopiador de acuerdo al que se maneja en el mercado, esto es
desventaja para el productor ya que por vender su producto debe aceptar el
precio que fije el acopiador sin tomar en cuenta los gastos en que se ha incurrido

durante la cosecha del mismo.

— Funciones fisicas: se relacionan con la modificacion fisica del producto,

transporte y almacenamiento.

Transporte: el frijol es transportado desde donde se cosecha hacia el lugar de
habitacién de los productores, por medio de vehiculos propios o pagan flete, el
cual es de Q.3.00 por quintal, lo qgue aumenta los costos. Para trasladar el frijol
hacia el mercado de Santa Elena, el acopiador utiliza su camién, debe tener
cuidado que los costales no se lastimen en el momento de ser trasladados, ya

gue ocasionaria pérdida del grano.

Transformacion: el productor luego de cortar la vaina seca, junta todo en un
costal y aporrea con lefios o palos en forma manual, de modo que quede libre el
grano de frijol, ésta es la Unica manera de realizar este proceso de

transformacion, ya que no cuentan con otra tecnologia. Al momento de aporrear
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el frijol, éste puede sufrir dafio y llegar a quebrarse, lo cual representa pérdida al

productor al bajar el precio que paga el intermediario.

Almacenamiento: esta actividad se realiza en cuartos o graneros ubicados en la
vivienda del productor, quien utiliza sacos para guardar el frijol y lo mantiene

libre de plagas

— Funciones auxiliares: considera para su estudio el analisis de precios,
mercado, financiamiento y aceptacion de riesgos, su objetivo es contribuir con
las funciones fisicas y de intercambio, se cumplen procesos de mercadeo a todo
nivel. También se denominan de facilitacién, su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio. Entre estas estan: la
informacion de precios y la aceptacion de riesgos.

En el Municipio no existe un centro que brinde informacion constante y veridica
sobre precios de productos agricolas, por lo que los agricultores desconocen en
ocasiones los precios reales que se manejan en el mercado. Esto constituye
una desventaja ya que se mantienen al margen y la informacion que reciben a
veces no es la correcta, lo que crea confusion y a la vez pérdidas para los
productores. La aceptacion de riesgos puede ser fisica y financiera. Segun
investigacion de campo se determind que en el municipio de Flores los
productores de frijol se enfrentan con mayor frecuencia a los riesgos fisicos, el
cultivo se ve afectado, por las variables climaticas durante las cosechas tales
como la poca o excesiva lluvia. Los financieros por la inestabilidad del precio en
el mercado que conlleva comprar los insumos a un precio alto y depende la

cantidad de oferentes.
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* Analisis estructural
La importancia de este andlisis consiste en conocer la estructura de mercado y
por ende la conducta de intermediarios, el grado de competencia y eficiencia de

comercializacion.

— Estructura de mercado: los vendedores se encuentran dispersos en las
distintas aldeas y caserios del Municipio, por lo que el mayorista compra el
excedente de produccion y lo dispersa hacia el mercado regional a donde los
habitantes acuden para adquirir el producto. Al participar el mayorista y
minoristas, estos incurren en costo de mercadeo y el consumidor final obtiene el

grano 100% mas caro que si lo comprara directamente del productor.

— Conducta de mercado: El acopiador fija el precio del grano en forma empirica,
sin tomar en cuenta los costos de la cosecha, es por esto que el productor debe
fijar un valor que le permita obtener las utilidades esperadas en base a los

gastos incurridos durante la siembra y cosecha del frijol.

El agricultor no necesita politicas de promociéon de ventas, ya que la capacidad
de produccion para ese estrato es de 576 quintales, de los cuales el 25% es
destinado para la venta y si el mayorista requiere cantidades mayores, no se

puede abastecer del grano.

— Eficiencia de mercado: No hay eficiencia en el mercado, ya que el productor
utiliza técnicas tradicionales que impiden que se pueda mejorar el producto y
diferenciarlo de los demas, no se rotan los cultivos que permitan que la tierra sea

mas eficiente y obtener un grano de mejor calidad.
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Carecen de un método que les permita establecer costos y el consumidor final
adquiere el producto a un precio elevado, por todos los gastos en que ha

incurrido el intermediario para trasladarlo al mercado local.

e) Operaciones de comercializacion

Se analizan el canal y los margenes de comercializacion, junto con los factores
de diferenciacion.

f) Operaciones de comercializacion

Se analizan el canal y los margenes de comercializacion, junto con los factores
de diferenciacion.

Gréfica 9
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion de Frijol
Fincas Multifamiliares

Afno: 2005
[ Productor :
[ Acopi|ador )
: Minorista :
[ Consumidor final ]

. J

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se determind que el productor destina el 75% de su produccién para consumo y
vende el 25% restante al acopiador y es este ultimo el encargado de distribuir el
producto a los minoristas ubicados en el area urbana del Municipio, lo que
permite que el consumidor final lo adquiera en el momento que lo necesite.
Como se muestra en la grafica anterior en este canal de comercializacion

participan varios agentes intermediarios, por lo que el precio de cada quintal de
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frijol se incrementa de Q. 150.00, precio al que vende el productor a Q. 250.00
precio al que compra el consumidor final. Sin embargo son agentes
indispensables para que la comercializacién de maiz se lleve a cabo, ya que el
recurso econdmico del agricultor no le permite llevar a cabo esta funcion. Por lo
gue al vender su producto al acopiador se garantiza la venta total de su

excedente y contar con el capital necesario para invertir en la proxima cosecha.

* Margenes de comercializacion
Es un indice que permite obtener idea del porcentaje de utilidades generadas,

mediante la venta del grano.

Cuadro 63
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Frijol
Fincas Multifamiliares

Afo: 2005

Precio Margen Costo % de % de

Descripcion de b 9 de Margen rendimiento 2 Ue
ruto . - participacion

venta mercadeo neto s/inversion
Productor 150 60
Acopiador 220 70 2.7 67.30 44.87 28
Empaque 2.0
Transporte 0.5
Almacenaje 0.2
Minorista 250 30 0.9 29.10 194 12
Empaque 0.2
Transporte 0.5
Almacenaje 0.2
Total 100 3.60 96.40 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, el que obtiene mayor utilidad sobre la

venta es el productor, recupera el capital invertido y obtiene ganancia, los
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intermediarios reciben un beneficio con la venta del producto y recuperan el
costo de mercadeo y obtiene ganancia luego de disminuir los gastos en los que
han incurrido, por ultimo se encuentra el minorista, quien se encarga de vender

el grano al consumidor final, quien paga Q2.50 por la libra de frijol.

2.4.2.8 Organizacién empresarial

La organizacién se define como una estructura técnica entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales, fisicos y humanos, con el fin
de lograr su aprovechamiento, para lo cual es necesario considerar su sistema y
tipo de organizacion. Los productores dedicados a este cultivo no se encuentran
organizados, ademas de que en el Municipio faltan instituciones que asocien a

los agricultores.

a) Sistema de organizacion

El sistema de organizacion presentado en estos grupos no estad definido
conforme a los principios de la administracion y la finca esta integrada por un
propietario y los trabajadores en las categorias de familiar, representan un 52%
y asalariado 42%; los que por no considerarse unidades administrativas carecen
del respectivo organigrama. Esto debido a falta de coordinacion por parte de los
integrantes y reglas o procedimientos que guien su comportamiento, ya que lo
usual es su jornal de ocho horas, trabajan desde las cinco de la mafiana hasta
las cuatro de la tarde, sus dias de trabajo arduo son cuando se efectla la limpia,
guema y plantacion del frijol, para luego supervisar su avance en el transcurso
del periodo del cultivo, el cual es de cuatro meses, para luego vender 81% y

consumir 14%, sin olvidar 10% de la produccion para cosechas posteriores.

El sistema de organizacion representado para este estrato es lineal o militar,
porque el jefe de familia es quien tiene a su cargo la autoridad, supervision,

delegacion de actividades y toma las decisiones que considera pertinentes en
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cuanto a produccién y venta del mismo, sin considerar la posibilidad de futuras
expansiones, nuevos mercados o de aprovechar oportunidades que logren un
mejor ingreso a las familias; no se preocupan por actualizarse o capacitarse
debido a que carecen de los recursos o el tiempo necesario para ello, ademas
de desaprovechar las oportunidades y asesorias que el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia promueve para los agricultores del Municipio; lo cual se debe a que

los agricultores desconocen o no lo consideran necesario.

b) Tipo de organizacién

Se le denomina pequefia empresa, porque la mano de obra utilizada es familiar,
representa un 52% Yy en ocasiones asalariada un 48% de las fincas
encuestadas, aunque el pago puede realizarse en efectivo o especie; el capital
de trabajo que se invierte es superior a los Q.500.00; ademas de que el nivel
tecnoldgico es tradicional, porque las herramientas que usan son rudimentarias,
entre éstas se menciona: hacha, lima, colima. A pesar de que son extensiones
grandes de tierra, no se tiene acceso al financiamiento, ni consideran la asesoria
técnica que ofrecen algunas instituciones gubernamentales en el Municipio, tal

es el caso del Ministerio de Agricultura y Ganaderia —-MAGA—.

Por lo descrito, se determind ubicar a este estrato como pequefia empresa por
su limitacion al financiamiento, falta de documentacion, ya que no llenan los
requisitos solicitados por las entidades financieras; existe empirismo en la
administracion, porque no hay planificaciéon, ni fines que alcanzar, nada mas la
de llevar a cabo la cosecha, por la sencilla razén de que es su manera de
subsistir y mantener a sus familias, debido a que su Unico conocimiento es la

agricultura.
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2.4.2.9 Generacion de empleo
Para el cultivo de frijol en este estrato la mano de obra es familiar y/o asalariada,
se genera un 6.11% de empleo, es decir laboran 33 jornaleros de los 540

dedicados a la actividad agricola

2.4.3 Produccién de pepitoria

En fincas multifamiliares, de acuerdo a datos obtenidos en encuesta, la
produccion de pepitoria representa un 8% de participacion, son seis fincas
dedicadas a dicho cultivo, aunque su precio en el mercado es representativo.

2.4.3.1 Nivel tecnoldgico

Al observar la informacién de investigaciéon de campo, se determiné que estas
fincas se encuentran en un nivel tecnolégico tradicional, debido a que no hay
preservacion de suelos, el sistema de riego es natural, utilizan esfuerzo humano
para preparar la tierra con herramientas rudimentarias y no tienen asistencia

técnica, como tampoco acceso a financiamiento externo.

2.4.3.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
Segun datos de encuesta, para este estrato se tienen cultivadas 43 manzanas
con pepitoria, de las cuales se obtienen 301 quintales, con valor de Q.75,250.00,

lo que genera ingresos a familias que se dedican a este cultivo.

2.4.3.3 Costo de produccion

Indica el detalle de gastos incurridos durante el proceso de produccion cada
gasto es ordenado y detallado de acuerdo a sus caracteristicas y mostrado en
cuadro, cuyo resultado final es el valor total de produccién.
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Para el caso de la produccion de pepitoria, en fincas multifamiliares, se presenta

un detalle de los elementos que la integran, compilados en lo que de forma

contable se denomina hoja técnica del costo y es el siguiente.

Cuadro 64

Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Pepitoria
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

. Costo Costo .,
Concepto Unlda_d de Cantidad Cos_to Encuestado Imputado Variacion .
medida Unit Q
Q. Q.

Insumos
Semilla
Pepitoria Libra 0.29 2.25 0.64 0.64 0.00
Insecticidas
Folidol Litro 0.02 75.00 1.34 1.34 0.00
Total insumos 1.98 1.98 0.00
Mano de obra
Quema Jornal 0.08 38.60 0.00 3.22 3.22
Siembra Jornal 0.14 38.60 0.00 5.51 5.51
Limpia Jornal 0.36 38.60 0.00 13.79 13.79
Cosecha Unidad 1.07 38.60 0.00 41.36 41.36
Bonificacion Jornal 165 8.33 0.00 13.79 13.79
Séptimo dia 7766 0.17 0.00 12.94 12.94
Total mano de obra directa 0.00 90.61 90.61
Costos indirectos
variables
Cuotas
patronales Quetzales 76.82 0.08 0.00 5.89 5.89
IGSS (7.67%)
Prestaciones
laborales Quetzales 76.82 0.31 0.00 23.47 23.47
(30.55%)
Empaque Unidad 1.00 6.00 6.00 6.00 0.00
Transporte Unidad 10.00 1.00 10.00 10.00 0.00
Total costos indirectos variables 16.00 45.36 29.36
Costo directo de produccion de 1 qq de 17.98 137.95 119.97

Pepitoria

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La inversion en este cultivo no es significativa, no utilizan abono ni tecnologia
para incrementar su produccion, los precios en el mercado son bastante
favorables, por lo que se debe mejorar la forma de produccion y obtener
mayores resultados en la comercializacion. Los costos de produccion de

pepitoria en el estrato, se organizan de la siguiente forma.

Cuadro 65
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Costo Directo de Produccion de Pepitoria
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

L Encuesta Imputados o
Descripcion Variacion
(43Mzs.) (43Mzs.)
Insumos 596.63 596.63 0.00
Semilla 193.50 193.50 0.00
Insecticidas 403.13 403.13 0.00
Mano de obra 0.00 27,272.83 27,272.83
Quema 0.00 968.22 968.22
Siembra 0.00 1,659.80 1,659.80
Limpia 0.00 4,149.50 4,149.50
Cosecha 0.00 12,448.50 12,448.50
Bonificacion 0.00 4,150.69 4,150.69
Séptimo dia 0.00 3,896.12 3,896.12
Costos indirectos variables 4,816.00 13,653.29 8,837.29
Cuotas patronales IGSS 7.67% 0.00 1,773.47 1,773.47
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 7,063.81 7,063.81
Empaque 1,806.00 1,806.00 0.00
Transporte 3,010.00 3,010.00 0.00
Costo directo de produccién 5,412.63 41,522.74 36,109.12
Rendimiento por manzana qq (7*43 mz) 301.00 301.00 0.00
Costo unitario 17.98 137.95 119.97

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El costo mas importante para la produccién de pepitoria lo constituye la mano de

obra, que representa el 65 % del total del costo, el resto se divide en insumos y
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otros gastos, como empaque; para este estrato y los demas, el valor de

produccion se encuentra subvaluado.

2.4.3.4 Estado de resultados

Cuadro financiero que tiene como fin determinar el resultado de la transaccién
comercial de produccion, se elabora con base al valor de movimientos
generados durante un periodo determinado, que por lo general, es un afio.

Cuadro 66
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados de Produccion de Pepitoria
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Encuesta Imputados

Descripcion Variacién
(43 Mzs.) (43 Mzs.)
Ventas (301qq * Q.225.00) 67,725 67,725 0
() Costo directo de produccion 5,413 41,523 36,109
Ganancia marginal 62,312 26,202 -36,109
(-) Gastos fijos 0 1,033 1,033
Ganancia antes de impuesto 62,312 25,169 -37,142
ISR 31% 19,317 7,802 -11,514
Ganancia neta 42,996 17,368 -25,628

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Sin importar que los costos de mano de obra hayan sido tomados en cuenta
para valorizar la produccion encuestada, al final la utilidad resultante lo cubre de
buena forma, como se puede observar al comparar el resultado de costos

imputados, este producto es de ayuda econdmica para las familias en el estrato.

2.4.3.5 Rentabilidad
Los calculos mediante los cuales se relacionan ventas totales, ganancia neta y

costos de produccidn, se presentan a continuacion:



221

Relacion ganancia neta sobre ventas.

Datos imputados:
Ganancianeta x 100 = _ 17368 x 100 = 25.64 %
Ventas netas 67,725

Para datos imputados el indice de rentabilidad es de 25 %, lo que significa que
sin importar que en datos encuestados no se haya tomado en cuenta el valor de
mano de obra y otros gastos relacionados con la misma, se cubre de manera

eficiente el valor de costos.
Este producto es de importancia para la economia de fincas del estrato.
Datos encuestados:

Ganancianeta x 100 = 42,996 x 100 = 63.48%
Ventas netas 67,725

El porcentaje de ganancia para datos encuestados es alto y aceptable en caso

de ser reales, indica que por cada quetzal de venta, 63 centavos son utilidad.
Relacion ganancia neta sobre costos y gastos.
Datos imputados:

Ganancianeta x 100 = 17,368 x 100 = 40.81 %
Costos y gastos totales 42,556

El indice con relacién al costo segun datos imputados, expresa que por cada

guetzal invertido en la produccion, se obtienen 40 centavos de ganancia. En
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cuanto a los valores encuestados, el resultado es mayor, debido a la deficiencia

conocida.

Datos encuestados:
Ganancianeta x 100 = 42996 x 100 = 794.83 %
Costos y gastos totales 5,413

De ser reales los datos, el indice expresa que, por cada quetzal invertido en la
produccién se obtienen ocho de rendimiento por lo que se supondria un gran

aporte a la economia familiar.

2.4.3.6 Financiamiento

En este estrato se identificaron seis unidades econémicas de produccion con
extension sembrada de 43 manzanas, es financiada con recursos internos,
utilizan mano de obra familiar, semilla de cosechas anteriores y ahorros de

ventas para compra de insecticidas, empaque y transporte.

2.4.3.7 Comercializacion

Se refiere a los entes que participan en la distribucion de la produccion, asi
como el analisis de las actividades que son necesarias para que se pueda
realizar de manera eficiente y las operaciones de comercializacion que
representa en valores la participacion y el porcentaje de beneficio para los que

participan en el canal.

La comercializacion de la pepitoria es igual para los tres estratos, por lo que los
andlisis se desarrollan en las fincas subfamiliares numeral 2.2.3.5, pagina 156.
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2.4.3.8 Organizacion empresarial

Segun condiciones socioecondmicas que prevalecen en el Municipio, se
establecio que los habitantes de aldeas y caserios, no se encuentran
organizados de una manera formal, no se cuenta con instituciones que asocien a

productores agricolas.

a) Sistema de organizacion

Las relaciones surgen de manera espontanea, a medida que los individuos se
asocien entre si; la autoridad y responsabilidad estan a cargo del propietario de
la finca, se denota un sistema lineal o militar, en donde no hay division del
trabajo debido a que los subalternos se dedican a la ejecucion de varias tareas;
no hay flexibilidad para el crecimiento de la produccion porque los agricultores
se mantienen en un estandar de produccion, es decir, que ya tienen definido la
cantidad de produccion a obtener por determinada area de terreno, aunque hay
gue considerar, que por lo claro y sencillo del sistema hay disciplina, supervision
y un mayor control lo que facilita la pronta accion de actividades, por lo que no
existen fugas de informacion, responsabilidad y conflictos, porque se tiene la

costumbre de que el jefe de familia es quien manda.

Se encuentra definido de acuerdo a lineamientos que se requiere en principios
de la unidad de mando, en donde se debe recibir 6rdenes de una persona
porque el propietario es quien ejerce la autoridad; el principio de equidad, porque
debe darse igualdad en cuanto a los objetivos a alcanzar y metas a corto plazo
ya que cada agricultor quiere obtener una produccion para consumo familiar y
destinar a la venta para obtener ingresos que le ayuden al sustento diario de la
familia, por lo cual estas organizaciones son informales porque son grupos de
familia y el personal requerido, que en algin momento es necesario, se asocian
sin llenar requisitos de acuerdo a cargos establecidos, ya que éstos no existen

por la simplicidad de las etapas del proceso productivo. Por lo que no se
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realizan organigramas, ya que no se consideran unidades administrativas por
carecer de planeacion, coordinacion de actividades, reglas y procedimientos
para estandarizar el comportamiento de los individuos, por lo cual, el propietario

y los trabajadores, presentan la asociacion o empresa familiar.

b) Tipo de Organizacion

La organizaciéon empresarial definida es la de empresa familiar, porque son los
miembros de la familia los que ejecutan las tareas del proceso productivo, el
namero de empleados oscila entre tres y cinco, ya que la extensién de tierra
cultivada esta entre dos y 15 manzanas, ademas de que el capital invertido es
de Q.300.00 y Q.1000.00; el cual depende de la extension de tierra cultivada; las
herramientas utilizadas son rudimentarias y manuales utilizadas en cada

proceso de produccion.

2.4.3.9 Generacion de empleo

Para el cultivo de pepitoria en este estrato se genera un 7.78% de empleo, es
decir 42 jornaleros del total de los dedicados a actividades del sector agricola, la
mano de obra utilizada es familiar y en ocasiones asalariada para llevar a cabo

las actividades del proceso productivo.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y
CORDILLERA, S.A., la poblacién econbmicamente activa (PEA) de Petén esta
compuesta por 111,032 personas, de esa cifra Flores posee el 9%. La PEA

agricola esta formada por el 60% de la actividad agropecuaria del Municipio.
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Cuadro 67
Municipio de Flores, departamento de Petén
Poblacién Econ6micamente Activa
Afos: 2002 y 2005

. X Censo Pablacional Proyeccion
Actividad 2002 Afio 2,005
Departamento  Municipio Departamento  Municipio
Total General 111,032 9,993 111,291 10,016
Actividad Agropecuaria 9,993 899 10,016 901
Actividad Agricola 540 540 541 541

Fuente: Elaboracion propia, con base en el X censo poblacional, Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y CORDILLERA, S.A.

La poblacion econd6micamente activa, dedicada a la actividad agricola en el afio
2005, asciende a 541 personas, que representa el 5% del total de la PEA del
Municipio. Segun datos encuestados, la generacion de empleo agricola en la

region se describe de la siguiente forma:

Cuadro 68
Municipio de Flores, departamento de Petén
Generacion de Empleo por Tipo de Cultivo
Afio: 2005

Empleos Generados por Estrato de Finca
Cultivos Subfamiliares Familiares Multifamiliares ~ Totales %

Directos Indirectos Directos Indirectos Directos Indirectos

Maiz 91 273 172 516 95 285 1,432 66
Frijol 42 126 32 96 33 99 428 20
Pepitoria 2 6 31 93 42 126 300 14
Totales 135 405 235 705 170 510 2,160 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La mayor generacién de empleo se observa en la produccion de maiz de fincas

familiares, el fendbmeno es razonable puesto que es en este estrato donde se
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obtiene el volumen de produccion mas elevado y por ende la demanda de
recurso humano crece; situacion similar se observa en cuanto a la produccion de
frijol en el estrato de fincas subfamiliares; en cuanto a generacién de empleo
derivado de la produccion de pepitoria, el porcentaje no es significativo sin
embargo se observa mayor demanda en el estrato de fincas familiares debido al

nivel de su produccion.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

La principal actividad pecuaria que se desarrolla en el Municipio es la produccion
de ganado bovino; crianza y engorde, ésta contribuye a generar ingresos
significativos a las personas que se dedican directamente a ésta labor
productiva. Al afio 2005, la Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- dedicada a
la actividad pecuaria asciende a 510 personas y aporta a la economia del
Municipio Q14,757,600 lo que equivale al 14.19% del total de actividades. Segun
el estudio para el Plan de Ordenamiento Territorial para la cuenca del Lago
Petén Itza realizado por CORDILLERA, S.A. (afio 2004), el Municipio divide en
60% la actividad productiva agricola y 40% para actividad productiva pecuaria.
La diversidad de ganado en el Municipio incluye unicamente el ganado bovino,

caballar, porcino y aves de corral.

La produccién pecuaria incluye todo tipo de crianza y engorde de animales
domeésticos; destinados al uso, consumo Yy comercializacion. La actividad
significativa del Municipio es crianza y engorde de ganado bovino, el ganado
caballar es usado en fincas y hogares Unicamente como animal de trabajo. El

ganado porcino es doméstico y criado en patio, éste no es comercializado.

La producciéon pecuaria detectada en el Censo del afio 2003 y la muestra del
trabajo de campo del afio 2005, coinciden que la actividad econdmicamente

significativa para el municipio de Flores es crianza y engorde de ganado bovino.
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Cuadro 69
Municipio de Flores, departamento de Petén
Produccion Pecuaria por Categoria de Finca
Valor de la Produccion
Afno: 2005

Ganado bovino

Tamario de finca . o
No. De unidades Valor unitario Q Valor total Q

Microfincas 3 1,200 3,600
Subfamiliares 8 1,200 9,600
Familiares 690 1,200 828,000
Multifamiliares 11,597 1,200 13,916,400
Totales 12,298 14,757,600

Total produccién pecuaria

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Debido a la extension territorial de estratos de fincas familiares y multifamiliares,

aportan mayor valor en la produccion, con 5.61% y 94.29% respectivamente.

3.1 MICROFINCAS

Se define como microfincas las unidades que tienen una superficie de cero a
una manzana de tierra. La actividad pecuaria en microfincas es de baja escala,
debido a la limitante en extension de tierra y ademas para la explotacion del
ganado se necesita pastoreo extensivo. Las microfincas tienen capacidad para
criar y engordar de una a tres cabezas de ganado bovino, sin embargo segun
investigacion de campo, de la muestra de 570 boletas, Unicamente se

encontraron cinco cabezas de ganado bovino.

3.2 FINCAS SUBFAMILIARES

Estas unidades productivas tienen una superficie de una a 10 manzanas de
extension. De acuerdo al trabajo de campo se determind que en éste estrato, la
produccion pecuaria incluye gallinas, pavos, cerdos y caballos, todos los

anteriores criados domésticamente en el patio. La crianza y engorde de ganado
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bovino todavia es escasa y no significativa para poder desarrollar un proceso

productivo.

3.3 FINCAS FAMILIARES
Extension de terreno que mide de 10 a 64 manzanas en donde se realizan
distintas actividades productivas; ésta extension permite crianza y engorde de

ganado bovino en mayor escala destinada a comercializacién.

3.3.1 Crianzay engorde de ganado bovino

En este estrato, el proceso de crianza y engorde de ganado bovino se inicia
desde el nacimiento de ganado, aplicandole vacunas, vitaminas vy
desparasitantes que ayudan al crecimiento y engorde, con el propdésito de
obtener un rendimiento aceptable al momento de su venta. Con relacién a la
actividad de engorde, el proceso inicia con la compra de terneras (0s), cuando
son destetadas (0s), tiempo que va de ocho meses a un afio, éstos se alimentan

con pasto natural, forrajes, concentrados y vitaminas.

3.3.1.1 Caracteristicas tecnolodgicas

A través de la observacion en el Municipio, se determind las caracteristicas
tecnoldgicas de las unidades productivas de fincas familiares, entre las que se
mencionan las siguientes: utilizan razas de origen puro, la alimentacion se basa
en pasto natural y concentrado, agua entubada, tienen acceso a financiamiento
externo, carecen de asistencia técnica, sin embargo, tienen su propio empleado

con conocimientos veterinarios.

3.3.1.2 Existencias
Debido a que la produccion es mayor en cabezas, se hace necesario establecer
las existencias, llevar control y registro de cada una de las unidades de ganado.

En el siguiente cuadro se determinan los inventarios finales por edad y género.
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Cuadro 70
Municipio de Flores, departamento de Petén
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Afo: 2005

Vaquillas Novillos

afios afios
Total
Concepto Terneras 1 2 3 Vacas Total|Terneros 1 2 Toros Total General
Inventario | 2 1 2 3 8 2 2 1 5 13
(+) compras 2 2 1 1 3
(+) nacimientos 2 2 1 1 3
(-) defunciones 0 0 0
(-) ventas 2 2 4 1 2 1 4 8
Existencias 4 0 1 2 1 8 1 0 1 1 3 11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al inicio del periodo el productor contaba con ocho vaquillas y cinco novillos,
durante el lapso de un afio, se compraron dos terneras y un ternero, nacieron
dos terneras y un ternero, se vendieron dos vaquillas, un ternero y tres novillos,
de lo anterior quedo un inventario final de 11 cabezas entre vaquillas y novillos.
Este es el movimiento regular en crianza y engorde de ganado bovino. Es
necesario establecer éstos controles para tener certeza de la inversion en ésta

actividad.

3.3.1.3 Existencias ajustadas
Son determinadas a través del costo de mantenimiento por cabeza de ganado,
estos datos determinan el movimiento que hubo durante el periodo que debe ser

de un afno.
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Cuadro 71
Municipio de Flores, departamento de Petén
Movimiento de Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Afo: 2005
Vaquillas Novillos afios
anos arnos
Total

Concepto Terneras 1 2 3 Vacas Total | Terneros 1 2 Toros Total General
Inventario |

ajustado 21 2 3 8 2 2 1 5 13
(+) compras 0.33 0.33 0.17 0.2 0.5
(+) nacimientos 0.33 0.33 0.17 0.2 0.5
(-) defunciones 0 0 0
(-) ventas 1 1 2 0.17 1 0.5 1.7 3.67
Inventario Il

ajustado 067 1 1 2 2 6.7 0.17 1 1.5 1 37 10.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Factores de equivalencia

1.

Terneros (as) inventario | = (3a 1)

2. Terneros (as) compras, nacimientos, defuncionesy ventas =(3al)/2
3.
4

. Vacas y toros: compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

Novillos (as) de uno a tres afios; compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

Las existencias finales ajustadas ascienden a 10.33 cabezas de ganado bovino,

donde el 64% corresponde a terneras, novillas y vacas. El 36% esta

representado por machos. Se usa factores de equivalencia para ajustar el

movimiento de inventario del hato ganadero, con el objetivo de registrar alzas y

bajas en inventario.
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3.3.1.4 Costo de produccion (pecuario)
“Son parte de la contabilidad ganadera; cuyo objetivo lo constituye el movimiento
de todas las clases de ganado, su finalidad es registrar las operaciones relativas

a las que el ganado representa. Asi como su mantenimiento™?

Esta formado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables, para el
mantenimiento de ganado, se comparan costos encuestados e imputados. En
costos encuestados no se incluye bonificacion incentivo, séptimo dia,
prestaciones laborales y cuotas patronales IGSS e INTECAP, que son exigidos
por ley. En los imputados se incluyen costos y gastos en que incurre el
productor y los que deberian pagar, lo que incrementa el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza. Para mejor andlisis se presenta hoja técnica por una
cabeza de ganado y costo de produccién para 11 cabezas de ganado en fincas

familiares.

'3 Notas de Seminario Especifico area de Auditoria EPS., primer semestre 2005.



Cuadro 72

Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Crianza y Engorde de Una Cabeza de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Descripcién Unidad de Costo Costos Q Variacién
Medida Cantidad Unitario Q Encuesta Imputados Q

Insumos 46.42 46.42 0.00
Sal comun Libra 13.36 0.34 4.54 4.54 0.00
Forraje Libra 1.82 1.25 2.27 2.27 0.00
Concentrados Quintal 0.27 40.00 10.80 10.80 0.00
Garrapaticida Galon 0.09 65.00 5.85 5.85 0.00
Vacunas Cms. 2.64 1.50 3.96 3.96 0.00
Desparasitante Cms. 0.73 1.75 1.28 1.28 0.00
Vitaminas Cms. 0.82 5.00 4.10 4.10 0.00
Agua Mts. 3 4.54 3.00 13.62 13.62 0.00
Mano de obra directa 363.60 512.54  148.94
Jornalero Jornal 8.18 40.00 327.20 327.20 0.00
Corte de pasto Jornal 0.91 40.00 36.40 36.40 0.00
Bonificacion 9.09 8.33 75.72 75.72
* Séptimo dia (439.32/6) 73.22 73.22
Costos indirectos variables 0.00 166.95 166.95
Prestaciones laborales (Q436.82*30.55%) 0.00 133.45 133.45
** Cuota patronal IGSS (Q436.82* 7.67%) 0.00 33.50 33.50
Costo de produccion 410.02 72591  315.89

* El séptimo dia se calcula sobre el total de jornales / seis.
** |_a cuota patronal IGSS pagada en el Municipio de Flores es de 6.67% + 1% de INTECAP.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo a datos anteriores se puede determinar que segun datos de

encuesta el costo de una cabeza de ganado bovino representa el 43.51%

menor, comparado a datos imputados. La diferencia radica en que el productor

no incurre en pago de bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales

y no paga la cuota patronal IGSS e INTECAP.

A continuacion se muestra el cuadro con los tres elementos del costo para 11

cabezas de ganado.



Cuadro 73

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo de Crianza y Engorde de 11 Cabezas de Ganado Bovino

Fincas Familiares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)

234

., Costos L,
Descripcion Variacion
Encuesta Imputados

Insumos 510.62 510.62 0.00
Sal comdn 49,94 49.94 0.00
Forraje 24.97 24.97 0.00
Concentrados 118.80 118.80 0.00
Garrapaticida 64.35 64.35 0.00
Vacunas 43.56 43.56 0.00
Desparasitante 14.08 14.08 0.00
Vitaminas 45.10 45.10 0.00
Agua 149.82 149.82 0.00
Mano de obra directa 3,999.60 5,637.93 1,638.33
Jornalero 3,599.20 3,599.20 0.00
Corte de pasto 400.40 400.40 0.00
Bonificacion (99.99*8.33) 832.91 832.91
* Séptimo dia (Q4,832.52./6) 805.42 805.42
Costos indirectos variables 0.00 1,836.48 1,836.48
Prestaciones laborales (Q4,805*02.55%) 0.00 1,467.94 1,467.94
** Cuota patronal IGSS (Q4,805.02* 7.67%) 0.00 368.54 368.54
Costo directo de produccién 4,510.22 7,985.03 3,474.81

* El séptimo dia se calcula sobre el total de jornales / seis.

** |a cuota patronal IGSS pagada en el municipio de Flores es de 6.67% + 1% de INTECAP.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El costo para manutencion de 11 cabezas de ganado para crianza y engorde,

segun encuesta es menor en 43.52%, a los costos imputados, debido a que el

productor no toma en cuenta gastos indirectos como son prestaciones laborales.

3.3.1.5 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

El costo de produccion y el ajuste de existencia es la base para determinar el

Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabezas -CUAMPC-.
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Férmula:

CUAMPC = Total de costo de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

La aplicacion de la férmula es la siguiente:

Cuadro 74
Municipio de Flores, departamento de Petén
Céalculo del CUAMPC
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion
Costo anual de explotacion 4,510.22 7,985.03 3,474.81
Existencias finales ajustadas 10.33 10.33

CUAMPC 436.61 772.99 336.38

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los productores no incluyen en sus cuentas los gastos en que incurren o que
deberian pagar por la manutencion de ganado, al aplicar el método de costos
imputados resulta la diferencia que incrementa el costo anual de explotacién en
Q3,700.18, lo que equivale al 43.51%. (con relacién a datos de encuesta, se

considera en éste analisis las existencias ajustadas de inventario de ganado).

3.3.1.6 Costo de lo vendido
Es el resultado de agregarle al valor inicial del ganado la cuota unitaria anual de

mantenimiento, como se muestra a continuacion:



Cuadro 75

Municipio de Flores, departamento de Petén

Costo de Ventas de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)
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Costo de lo vendido Encuesta Imputados ~ Variacion
V/ inicial de las cabezas de ganado

2 Vacas a Q900.00 1,800 1,800 0
2 Vagquillas de 1 afio a Q300.00 600 600 0
1 Ternero a Q200.00 200 200 0
2 Novillos de 1afio a Q300.00 600 600 0
1 Novillo de 2 afios a Q400.00 400 400 0
Subtotal 3,600 3,600 0
(+) CUAMPC:

Segun encuesta

8 Cabezas de ganado X Q436.61 3,493

Segun imputados

8 Cabezas de ganado X Q772.99 6,184

Total costo de lo vendido 7,093 9,784 2,691

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La variacion que se muestra en el cuadro anterior tiene un aumento en datos

imputados del 27.50% que en valores absolutos es de Q336.38 por cabeza de

ganado vendida.

3.3.1.7 Estado de resultados

Estado financiero que muestra resultados de ganancias o pérdidas obtenidas en

un periodo determinado. A continuacion se presenta el estado de resultados de

la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino.
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Cuadro 76
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encues. Imp. Variaciéon
Ventas 22,600 22,600 0
2 Vacas a Q4500.00 9,000 9,000 0
2 Vaquillas de 1 afio a Q2,200.00 4,400 4,400 0
1 Terneros a Q2,000.00 2,000 2,000 0
2 Novillos de 1afio a Q2,200.00 4,400 4,400 0
1 Novillo de 2 afios a Q2,800.00 2,800 2,800 0
(-) Costo de venta 7,093 9,784 2,691
Contribucién a la ganancia 15,507 12,816 -2,691
Costos fijos de produccién 3,000 3,000 0
Ganancia antes de impuesto 12,507 9,816 -2,691
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 3,877 3,043 -834
Ganancia neta 8,630 6,773 -1,857

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El estado de resultados muestra la venta de ocho cabezas de ganado con un
38.18% de ganancia neta en datos de encuesta, mientras que en datos
imputados el porcentaje de ganancia es del 29.96% segun andlisis vertical; con
variacion del 8.22% entre ambos datos debido a la aplicacion de costos que el
ganadero no consideré en el proceso productivo, la rentabilidad es aspecto
importante a considerar en ésta actividad, en el siguiente numeral se detalla la

diferencia entre la ganancia obtenida en datos encuesta e imputados.

3.3.1.8 Rentabilidad

La rentabilidad mide los beneficios que se obtienen al invertir en el
mantenimiento de crianza y engorde de ganado bovino, se analiza en funcion de
las ventas, ganancia neta y costos, durante un periodo de tiempo o ciclo

productivo que es un afo.
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- Relacién de la ganancia neta sobre las ventas
A continuacion se analiza la rentabilidad en funcion de las ventas.

Formula

Ganancia neta

Ventas
Encuesta Imputado
8630 100 3819 6778 400 29.97
22,600 22,600

Los resultados anteriores reflejan los porcentajes de rentabilidad para los datos

analizados, en donde el mas significativo es el de encuesta con el 38%.

- Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Es importante relacionar los costos y gastos con la ganancia para establecer la
participacion de rentabilidad sobre estos.

Formula

Ganancia neta
Costos y gastos

Encuesta Imputado
8,630 100 114.91 — 578 40 61.66
7,510.22 10,985.03

La relacion anterior muestra un porcentaje arriba del 100% en datos encuesta,
debido a que estos datos no se ajustan las existencias y los costos, mientras
gue en los datos imputados el porcentaje de 61.66% se le ha deducido lo

mencionado.
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3.3.1.9 Financiamiento

El Municipio cuenta con instituciones bancarias que facilitan préstamos para la
produccion, sin embargo, los productores de fincas familiares no hacen uso de
éste servicio financiero. Entre las razones principales estan que no cuentan con
garantias necesarias para optar a préstamos y con tasas de interés altas (entre
el 18% y 24% sobre saldos). Lo anterior desmotiva a productores utilizar

financiamiento externo.

3.3.1.10 Comercializacion
En fincas familiares la actividad principal es la produccion de crianza y engorde
de ganado bovino y para llevarla a cabo se desarrollardn los siguientes

procesos.

- Proceso de comercializacion

Este proceso lo lleva a cabo directamente el productor, pues el nimero de
cabezas que tiene para la crianza y engorde son de 10 a 13 reses que destina a
la venta son de tres a ocho reses, para lo cual es necesario abordar las

siguientes fases.

- Concentracion

El productor es el encargado de reunir las reses, para ser trasladadas al lugar
donde se efectla la negociacion. Se realiza en la finca propiedad del productor
pues no cuentan con suficientes recursos para crearles un ambiente adecuado y
los concentra en el patio de sus viviendas. El productor vende las reses en pie
no destaza, por lo que toda la concentracion la realiza dentro de su fincay no
aprovecha el proceso de destace, ni la comercializacion de la carne por libra.
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- Equilibrio
Se da en toda época del afo, no se logra satisfacer la demanda existente debido
a que los volimenes de produccién son bajos y no cuentan con los recursos

necesarios para alimentarlos adecuadamente.

- Dispersion

Inicia al momento de la venta de la res en pie realizada por el productor, el
comprador proviene del area urbana del Municipio. Por lo que para este estrato
la venta de ganado bovino solamente es local.

- Analisis de comercializacion
Aqui se analizara cada una de las etapas que el productor efectla para realizar
las diferentes operaciones de venta y distribucion, a la vez todos los entes que

intervienen en el proceso de comercializacion.

- Andlisis institucional
Este anadlisis demuestra los distintos participantes que intervienen en el proceso
de comercializacion. Este estrato se encuentra integrado por productores

intermediarios y consumidor final.

- Productor

Es quien inicia el proceso de comercializacion, clasifica las reses que ya se
encuentran listas para la venta con el proposito de obtener un rendimiento y las
ganancias aceptables esperadas, en base a costos y gastos incurridos durante
el proceso de crianza y engorde. Los propietarios de las fincas familiares se
caracterizan por tener extensiones de tierra de 10 a 64 manzanas, utilizan razas
de origen puro y la alimentacion la efecttan a base de pasto natural y

concentrado. La venta del ganado bovino se realiza en pie.
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- Minorista

Compra al productor directamente en su finca de tres a ocho reses, se encarga
de llevar a destazar las reses para luego distribuir la carne por libra en las
diferentes carnicerias ubicadas en el mercado central de Santa Elena, que
funciona para dos municipios San Benito y Flores.

- Consumidor final

El minorista (en su mayoria hombres, jefes de familia de 25 a 60 afios) compra
al productor las reses en pie para luego distribuirla y hacerla llegar al consumidor
final. La decision la tiene el ama de casa pues es la encargada de efectuar la
compra de alimentos diarios de acuerdo a la dieta alimenticia de su familia

segun la capacidad de gustos y preferencias.

- Andlisis estructural

En este apartado se conocerd la estructura que el productor utilizard4 para la
venta del ganado en pie, es importante conocer la conducta del mercado
relacionado a la actividad econdémica especifica, se analiza la estructura
establecida para el minorista para cumplir su objetivo de comercializar el

producto por libra.

- Estructura de mercado

El productor ya tiene un comprador especifico para sus reses por lo que siempre
vende a la misma persona su produccion. Por su parte el minorista no tiene un
gasto extra de insumos porque siempre va al mismo lugar de compra y no tiene
que trasladarse de un lugar a otro para reunir la produccion para distribucion y

venta.

En este estrato la produccion es homogénea pues segun encuesta se pudo

observar los productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado
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bovino utilizan razas de origen puro y la alimentacién se basa en pasto natural y

concentrado que puede ofrecer un ganado sano.

- Conducta del mercado

El productor saca a la venta las reses una vez que llega a su peso y edad
exactos, el peso promedio de 800 a 1,000 libras y la edad es de un afio en
adelante. EIl productor para fijar sus precios de venta se basa en precios del

mercado y a los de la competencia.

En este estrato el productor carece de asistencia técnica pero tiene su propio
empleado con conocimientos veterinarios que esta pendiente de vacunas,
vitaminas, desparasitantes y garrapaticida que las reses necesitan por lo que si
existe una planificaciébn constante, para perfeccionamiento del proceso de

crianza y engorde del ganado.

- Andlisis funcional
Da a conocer las variables que utiliza el productor para la comercializacion como

lo son las funciones de intercambio y las fisicas.

- Funciones de intercambio
Sirven para que el productor pueda determinar el proceso de compra-venta y
determinacion de precios adecuados para poder realizar la negociacion con el

intermediario y obtener ganancias esperadas.

- Compra - venta

El proceso se realiza al contado debido que no es mas de ocho cabezas de
ganado que el intermediario le adquiere al productor. EI método utilizado para la
compra — venta es de inspeccion donde se observa raza, tamafio, edad y peso

de cada res, esto se realiza en la finca del productor.
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- Determinacién de precios

El productor es quien fija precios de la venta, basado a los de la competencia y
a los del mercado lo que le da la ventaja de manejar precios sombra. Esto le da
una oportunidad al intermediario para poder regatear, con lo que ofrecen otros

productores.

- Funciones fisicas
Facilitan al productor establecer la forma de participacion del intermediario en el
proceso de comercializacién, el acopio, el trasporte y la transformacion que

utiliza, que se desarrollan a continuacion:

- Acopio

La realiza el intermediario minorista, es la persona que llega a la finca del
productor y compra las reses para trasladarlas al lugar de destace para luego
distribuir la carne en distintas carnicerias del Municipio, principalmente al
mercado de Santa Elena que es donde acude el consumidor final de distintas
aldeas de la localidad y del municipio de San Benito. Es un acopio tipo primario

pues se realiza Unicamente en la finca del productor.

- Transporte

El productor no participa en este proceso, ya que es realizado por el
intermediario quien lo hace en camiones especiales para el traslado de ganado
bovino, tienen una estructura de madera en la parte de atras, con un espacio de
20 cms. entre cada tabla en los lados y la parte de arriba solo un tablén en
medio para evitar golpes o dafos en las reses hasta el lugar de destino, tiene
capacidad de cuatro a ocho reses.
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- Transformacion

La transformacion la realiza el intermediario, quien traslada la o las reses al
rastro ubicado en el barrio Indeca de Santa Elena, donde se realiza el destace
de la res en forma manual. En algunos casos, la labor de destace se efectia en
lugares improvisados como, en patios de las casas de los mismos

intermediarios.

a) Operaciones de comercializaciéon
Aqui se analizan los canales que el productor y el intermediario utilizan en este

estrato para realizar la comercializacion del ganado bovino.

- Canales de comercializacion

En investigacién realizada los principales canales que utiliza el productor e
intermediario para la venta y compra del ganado son productor-minorista y
minorista - consumidor final. Como se puede observar en la siguiente grafica el
productor no tiene participacién en la venta de carne por libra y llega hasta el
consumidor final por lo que no tiene la oportunidad de tener una mejor ganancia

el en proceso de comercializacion de la carne por libra.
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Gréfica 10
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion
Ganado Bovino
Fincas Familiares
Afio 2005.

Productor

Minorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se puede apreciar que es un canal corto, en el cual solo participa un
intermediario para hacer llegar el producto al consumidor final. Este canal es
apropiado para el productor ya que al vender su produccién el intermediario es

guien asume los riegos de comercializacion.

- Margenes de comercializacion
El calculo de los margenes de comercializacion, en las fincas familiares muestra

lo siguiente:
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Cuadro 77
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacion de Ganado Bovino
Fincas Familiares

Afo: 2005

Precio Costo % de o

Distribuidor de Margen de Margen Rendimiento _A).de .
bruto neto . ” Participacion

venta mercadeo s/inversion
Productor 4,500 89.33
Minorista 5,100 600 120.00 480 10.67 10.67
Transporte 20.00
Destace 75.00
Imp. y otros 25.00
Total 600 480 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En base a datos del cuadro anterior se puede observar que el consumidor final
adquiere el producto a un 13% mas de lo que vende el productor ya que el
intermediario incurre en gastos de transporte, destace, impuestos y otros que

elevan el precio.

3.3.1.11 Organizacion empresarial

En este estrato la crianza y engorde de ganado bovino es la principal actividad
cuentan con pequefias extensiones de terreno, se desarrolla en forma
domestica, conformado por el grupo familiar y su fin primordial es la
subsistencia, no se encuentran organizados con otros productores de su misma

categoria, por tal razon trabajan por cuenta propia.

a) Sistema de organizacion
En este estrato se maneja el sistema lineal o militar, ya que la autoridad y la
responsabilidad se transmite integramente por una sola linea, tienen un solo jefe

guien toma las decisiones y distribuye el trabajo a realizar y los empleados
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tienen que obedecer estrictamente las instrucciones. Este sistema presenta la
desventaja que debido a que solo existe una persona que ejerce la autoridad,
limita el desarrollo creativo de los empleados y no les permite dar soluciones

rapidas a problemas que surjan en la produccién.

Para este estrato no se especifica organigrama, debido a que los que participan
en el proceso productivo es el propietario y los trabajadores, que es el grupo

familiar, no existe unidades administrativas.

b) Tipo de organizacion

El tipo de organizacién es de una empresa familiar, ya que esta representado
por el grupo familiar, el propietario es el jefe de familia. Asi mismo realizan el
trabajo en forma empirica y tradicional, utilizan herramientas y equipo obsoleto,
el nivel tecnoldgico es tradicional pues utilizan pastos naturales, concentrado y
agua entubada. No se da la division del trabajo ya que el propietario y los hijos
realizan todas las actividades del proceso productivo. Emplean mano de obra
propia y familiar, carecen de asesoria técnica-financiera y el rendimiento para su
actividad es para subsistencia. El capital de trabajo invertido es de Q.50,000.00
a Q.80,000.00 esto incluye insumos, mano de obra, activos fijos, etc. El volumen
de produccion son 11 cabezas en un area de extension de tierra de 10 a 64

manzanas.

3.3.1.12 Generacion de empleo

Generalmente en esta unidad se utiliza mano de obra familiar, integrada por tres
personas, cuando se requiere se contrata mano de obra calificada como
veterinario y adicionalmente personal de apoyo que consiste en cuatro

jornaleros para trabajos especificos y temporales.
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3.4 FINCAS MULTIFAMILIARES
Extension de terreno que mide mas de 64 manzanas, en donde se realizan
distintas actividades productivas; ésta extension permite crianza y engorde de

ganado bovino en mayor escala para comercializacion.

3.4.1 Crianzay engorde de ganado bovino

Actividad principal para éste estrato, debido a que la extensién de tierra es
mayor, permite que los hatos sean en gran niumero de cabezas de ganado para
crianza y engorde con el objetivo de comercializarse. El proceso de crianza se
inicia desde el nacimiento de ganado, aplicandole vacunas, vitaminas y
desparasitantes que ayudan a su crecimiento y engorde libre de enfermedades,

lo anterior ayuda a obtener alto rendimiento al momento de su venta.

Con relacién a la actividad de engorde, el proceso inicia con la compra de
ganado, al momento de ser destetadas (0s), tiempo que va de ocho meses a un
afio. Se alimentan con pasto natural, forrajes, concentrados y vitaminas, para
gue alcancen el peso y tamafio adecuados y asi obtener mejores precios al

momento de la venta.

3.4.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

Las caracteristicas que prevalecen en fincas multifamiliares son: los productores
de crianza y engorde de ganado bovino, desarrollan raza pura, cruzada y criolla,
entre las razas encontradas de acuerdo a la investigacion de campo realizada
estan la Cebucana, Brahman, Brown Swiss, Nelore y Jersey; ésta ultima no esta
desarrollada en el Municipio. La alimentacion se basa en pasto natural y pastos
cultivados, también incluye concentrado y suministros alimenticios
suplementarios como vitaminas y vacunas, cuentan con bebederos y equipo
para riego de pastos. No cuentan con asistencia técnica de parte del Gobierno u

otra entidad, sin embargo, cuentan con personal con conocimientos para asistir
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al ganado, en casos particulares como para palpar o verificar si las vacas estan

prefiadas acuden a servicios de veterinarios privados, contratados por los

propios ganaderos. Tienen acceso al crédito y de acuerdo a encuesta realizada,

s6lo una unidad productiva hace uso de este servicio financiero.

3.4.1.2 Existencias

Para conocer el movimiento de existencias del hato de ganado, es importante

llevar control y registro; el método practico es a través de un cuadro en el que se

determinan los inventarios iniciales y finales del ganado, por edad y género,

como se presenta a continuacion.

Cuadro 78
Municipio de Flores, departamento de Petén

Movimiento de Existencias de Ganado Bovino

Fincas Multifamiliares
Afo: 2005

Novillos

3 Vacas Total

Concepto Terneras
Inventario | 6
(+) compras 10
(+) nacimientos 7
(-) defunciones 1
(-) ventas

Existencias 22

=

Total

1 2 3 Toros Total General
56 4 1 24 74
0 10

4 11

1 2

3 19 27

1 1 8 66

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al final del ciclo que comprende un afio, el inventario es de 66 cabezas de

ganado. Durante el mismo se compraron 10 terneras y nacieron siete, asimismo,

nacieron cuatro terneros y se vendieron 10 teneros y nueve novillos. El cuadro de

registro se completa con

inventarios

sumandole compras,

nacimientos; restandole defunciones y ventas, lo que da como resultado

existencias finales.
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Debido a que no se puede determinar con exactitud los eventos de compras,

nacimientos, defunciones y ventas del ganado, se deben ajustar las existencias

de acuerdo a criterios que se exponen a continuacion.

Movimiento de Existencias Ajustadas de Ganado Bovino

Cuadro 79
Municipio de Flores, departamento de Petén

Fincas Multifamiliares

Afio: 2005
Vaquillas Novillos afios
anos anos

Total
Concepto Terneras 1 2 3 Vacas Total [Terneros 1 2 3 Toros Total General
Inventario |
ajustado 2 10 5 10 19 46 267 5 6 4 18.7 64.67
(+) compras 1.67 1.67 0 1.67
(+) nacimientos 1.17 1.17 0.67 0.67 1.83
(-) defunciones 0.17 0.17 0.5 0.5 0.67
(-) ventas 15 1 2 4 167 1 2 15 6.17 10.17
Inventario Il
ajustado 467 85 5 8 19 447 167 4 35 25 12.7 57.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Factores de equivalencia

1. Terneros (as) inventario | = (3 a 1)

. Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3a 1) /2

2
3. Novillos (as) de uno a tres afios; compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4

. Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

Las existencias finales ajustadas son de 57.33 cabezas de ganado bovino,

donde el 78% corresponde a terneras, vaquillas y vacas. El 22% a machos, que

suman 12.7 cabezas. Es importante determinar las unidades ajustadas ya que

seradn necesarias para establecer el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza.
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3.4.1.4 Costo de produccion

Es el estado financiero que muestra insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, para el mantenimiento de los hatos ganaderos. A continuacién se
detallan los costos necesarios para una cabeza (Hoja Técnica) y de 66 cabezas
(Costo de Produccion), de ganado bovino para crianza y engorde.
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Cuadro 80
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Crianza y Engorde de Una Cabeza de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

Descripcion Unidad de Costo Costos Q Variacion
Medida Cantidad Unitario Q Encuesta Imputados Q

Insumos 172.15 172.16 0.00
Sal comun Libra 20.82 0.34 7.08 7.08 0.00
Forraje Libra 14.30 1.25 17.87 17.88 0.00
Concentrados Quintal 2.50 40.00 100.00 100.00 0.00
Herbicida Quintal 0.12 79.00 9.48 9.48 0.00
Garrapaticida Galén 0.015 85.00 1.28 1.28 0.00
Vacunas antrax Cms. 0.26 5.00 1.30 1.30 0.00
Vacunas triple Cms. 0.26 5.50 1.43 1.43 0.00
Desparasitante Cms. 0.71 4.50 3.19 3.19 0.00
Antibiotico Cms. 1.94 5.00 9.70 9.70 0.00
Vitaminas vigantol Cms. 1.44 5.00 7.20 7.20 0.00
Agua Mts. 3 4.54 3.00 13.62 13.62 0.00
Mano de obra directa 594.00 822.39 228.39
Jornalero Mes 0.18 1,200.00 216.00 216.00 0.00
Vaquero Mes 0.18 1,500.00 270.00 270.00 0.00
Limpia de terreno  Jornal 0.23 40.00 9.20 9.20 0.00
Siembra de pasto  Jornal 0.76 40.00 30.40 30.40 0.00
Corte de Pasto Jornal 0.76 40.00 30.40 30.40 0.00
Fumigador Jornal 0.76 50.00 38.00 38.00 0.00
* Bonificacion  (Q250*0.36) 90.00 90.00
** Bonificacion cuidados cult. (2.51*Q8.33) 20.90 20.90
*** Séptimo dia (Q704.91 / 6) 117.49 117.49
Costos indirectos variables 324.00 719.76 395.76
Administrador Mes 0.18 1,800.00 324.00 324.00 0.00
Prestaciones laborales (Q1,035.49*30.55%) 0.00 316.34 316.34
**+x Cuota patronal IGSS (Q1,035.49*7.67%) 0.00 79.42 79.42
Costo de produccion 1,090.15 1,714.31 624.16

* Bonificacion para Jornalero y Vaquero

** Bonificacion para limpia, siembra, corte y fumigador

*** Mano de obra / seis

**** | a cuota patronal IGSS pagada en el Municipio es de 6.67% + 1% de INTECAP.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Segun datos encuesta el costo de una cabeza de ganado bovino en fincas
multifamiliares es de Q1,090.15 y con relacidbn a costos imputados es de
Q1,714.31, la diferencia del 36.41% sobre los datos encuesta, radica en que el
productor no incurre en pago de bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones
laborales y no paga la cuota patronal IGSS e INTECAP. En este estrato se
contrata a jornaleros y vaqueros, ademas de un administrador; lo que aumenta

el costo de cada cabeza de ganado.

A continuacién el costo de produccion muestra los valores para la manutencion

de crianza y engorde para 66 cabezas de ganado.



Cuadro 81
Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo de Crianza y Engorde de 66 Cabezas de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

254

Descripcion Costos

Encuesta Imputados Variacién
Insumos 11,361.90 11,361.90 0.00
Sal comun 467.28 467.28 0.00
Forraje 1,179.42 1,179.42 0.00
Concentrados 6,600.00 6,600.00 0.00
Herbecida 625.68 625.68 0.00
Garrapaticida 84.48 84.48 0.00
Vacunas antrax 85.80 85.80 0.00
Vacunas triple 94.38 94.38 0.00
Desparasitante 210.54 210.54 0.00
Antibiotico 640.20 640.20 0.00
Vitamina vigantol 475.20 475.20 0.00
Agua 898.92 898.92 0.00
Mano de obra directa 39,204.00 54,278.90 15,074.90
Jornalero 14,256.00 14,256.00 0.00
Vaquero 17,820.00 17,820.00 0.00
Limpia de terreno 607.20 607.20 0.00
Siembra de pasto 2,006.40 2,006.40 0.00
Corte de pasto 2,006.40 2,006.40 0.00
Fumigador 2,508.00 2,508.00 0.00
*Bonificacion (Q.250*23.76) 5,940.00 5,940.00
**Bonificacion cuidados (165.67*Q.8.33) 1,380.06 1,380.06
***Séptimo dia (Q.46,529.04/6) 7,754.84 7,754.84
Costos indirectos variables 21,384.00 47,504.32 26,120.32
Administrador 21,384.00 21,384.00 0.00
Prestaciones laborales (Q.68,341.99*30.55%) 0.00 20,878.48 20,878.48
****Cuota patronal IGSS (Q.68,341.99*7.67) 0.00 5,241.84 5,241.84

Costo de produccién

71,949.90 113,145.12 41,195.22

*Bonificacion para jornalero y baquero
**Bonificacién para limpia, siembra, corte y fumigador
***Mano de obra /6

****|_as cuotas patronales IGSS pagada en el municipio de Flores es de 6.67%+1% de INTECAP.
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Los costos se calcularon de acuerdo a procedimientos técnicos para el
mantenimiento del hato ganadero y para determinarlos se obtuvo informacion
secundaria, debido a que los registros que llevan los productores son
inaccesibles. La diferencia basica entre costos encuesta e imputados es que en
los primeros el productor no incluye pagos de bonificacion, séptimo dia,
prestaciones laborales (indemnizacion) y cuota patronal IGSS e INTECAP. Al
incluir los datos anteriores el costo unitario aumenta; como se muestra en los
valores imputados la diferencia en relacion a los de encuesta ascendi6 a
Q41,195.22, en porcentaje equivale a 63.59%.

3.4.1.5 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Es la relacion del costo de mantenimiento y las existencias ajustadas de ganado,

con estos elementos se desarrolla la siguiente aplicacion.

Férmula:

CUAMPC = Total de costo de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

A continuacion se presenta la aplicacion de la formula.

Cuadro 82
Municipio de Flores, departamento de Petén
Calculo del CUAMPC
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacién
Costo anual de explotacion 71,950 113,145 41,195
Existencias finales ajustadas 57.33 57.33

CUAMPC 1,255 1,974 719

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Segun encuesta el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

es de Q1,255.00 y al aplicar los costos que el productor no incluye en sus

operaciones, aumenta en 57%, que en valores absolutos es de Q719.00. Esto

da como resultado que la rentabilidad sera menor al incluir costos y gastos

correspondientes.

3.4.1.6 Costo de lo vendido

Para determinar el costo de lo vendido, se debe tomar en cuenta el valor del

ganado vendido en el inventario inicial mas la cuota del CUAMPC determinada

en el cuadro anterior, el costo de lo vendido se muestra a continuacion:

Cuadro 83

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo de Ventas de Ganado Bovino

Fincas Multifamiliares

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

(Cifras en Quetzales)

Costo de lo vendido Encuesta  Imputados Variacion
V/inicial de las cabezas de ganado

3 Vaquillas de 1 afio a Q300.00 900 900 0
1 Vaquilla de 2 afios a Q400.00 400 400 0
4 Vaquillas de 3 afios a Q600.00 2,400 2,400 0
10 Terneros a Q200.00 2,000 2,000 0
2 Novillos de 1afio a Q300.00 600 600 0
4 Novillos de 2 afios a Q400.00 1,600 1,600 0
3 Novillos de 3 afios a Q600.00 1,800 1,800 0
Subtotal 9,700 9,700 0
(+) CUAMPC:

Segun encuesta

27 Cabezas de ganado X Q1,255 33,885

Segun imputados

27 Cabezas de ganado X Q1,974 53,298

Total costo de lo vendido 43,585 62,998 -19,413

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La variacién gque se muestra tiene un aumento en datos imputados del 44.54%
sobre los valores de encuesta, que se encuentra en pagos en concepto de mano
de obra. A jornaleros solo se les cancela el salario, no incluyen prestaciones y
no pagan cuotas IGSS e INTECAP.

3.4.1.7 Estado de resultados
Refleja la ganancia de las operaciones, a continuacibn se muestra el

correspondiente a las fincas multifamiliares.

Cuadro 84
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variaciéon
Ventas 71,000 71,000 0
3 Vaquillas de 1 afio a Q2,200.00 6,600 6,600 0
1 Vagquilla de 2 afios a Q2,800.00 2,800 2,800 0
4 Vaquillas de 3 afios a Q3,500.00 14,000 14,000 0
10 Terneros a Q2,000.00 20,000 20,000 0
2 Novillos de lafio a Q2,200.00 4,400 4,400 0
4 Novillo de 2 afios a Q2,800.00 11,200 11,200 0
3 Novillo de 3 afios a Q4,000.00 12,000 12,000 0
(-) Costo de venta 43,585 62,998 19,413
Contribucién a la ganancia 27,415 8,002 -19,413
Costos fijos de produccion 5,000 5,000 0
Ganancia antes de impuesto 22,415 3,002

(-) Impuesto sobre la Renta 31% 6,949 931 -6,018
Ganancia neta 15,466 2,071 -13,395

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En analisis vertical se determind el 21.78% de rentabilidad en datos segun
encuesta y el 2.92% de rentabilidad segun datos imputados, la variacion se debe

a que los productores no incluyen en el costo de mantenimiento del ganado
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prestaciones labores para sus empleados, dichos costos no son erogados. Al
aplicar todas las variables, el productor deberia considerar optimizar los recursos
y la produccion para obtener mayor rentabilidad. La variacidbn también tiene
origen en el ajuste al inventario de existencias de cabezas de ganado, en donde
se establece la parte correspondiente de gasto de acuerdo al movimiento de

compras, defunciones y ventas.

3.5.1.8 Rentabilidad

Al establecer los ingresos, egresos y ganancia durante un periodo dado, se
obtiene la rentabilidad, misma que mide los beneficios que se perciben de la
inversion realizada. Para el analisis se toman los datos segun encuesta e

imputados de las ventas, ganancia neta y costos.
- Relacion de la ganancia neta sobre las ventas

A continuacion se analiza la rentabilidad en funcion de las ventas.

Formula

Ganancia neta

Ventas

Encuesta Imputado
15466 100 21.78 2071 g 2.92
71,000 71,000

Al comparar la ganancia neta versus las ventas se determin6 que el 21.78% esta
representado por valores encuestados y 2.92% por imputados. Es de hacer
notar que la diferencia porcentual es de 18.86%, lo que significa que si el
productor incurre en gastos inherentes al proceso productivo, la ganancia neta

disminuye.
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- Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Es importante relacionar los costos y gastos con la ganancia para establecer la
participacion de rentabilidad sobre estos.

Formula

Ganancia neta
Costos y gastos

Encuesta Imputado
15466 100 31.83 _ 2071 409 3.05
48 585 67.008

Los porcentajes de rentabilidad en el costo de produccion, indican que por cada
guetzal invertido, se obtiene ganancia de Q0.32 y QO0.03 respectivamente. En
este sentido cabe la reflexion debido a que con la ganancia obtenida se cubren
costos y el margen sobre estos se debe aumentar para llegar a alcanzar

resultados 6ptimos que permitan la reinversion.

3.4.1.9 Financiamiento

En éste estrato los productores de crianza y engorde de ganado bovino tienen
acceso al financiamiento externo, ya que pueden dar en garantia la tierra,
ganado e instalaciones, o bien optar a crédito fiduciario, sin embargo, en la
investigacion de campo realizada so6lo se encontré una finca que cuenta con
financiamiento externo; La institucion bancaria que lo brinda es BANRURAL. El
destino de éste crédito es inversién en produccion de crianza y engorde de
ganado bovino. En el Municipio existen instituciones bancarias que brindan
financiamiento a productores, sin embargo no es utilizado. Los ganaderos hacen

uso de sus propios recursos, mismos que segun entrevistas de campo
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realizadas, provienen en un 70% de la misma actividad y el restante 30% es por

otras actividades productivas.

3.4.1.10 Comercializacion
Es el proceso que se necesita para llevar un producto al mercado, relacion de
oferentes y demandantes, se realizan actividades de compra y venta lo que hace

gue se utilicen ciertas etapas de comercializacion.

- Proceso de comercializacion

La distribucion de ganado bovino para venta en pie desarrolla una serie de
procesos que implican movimientos con secuencia ldgica y coordinacion para la
transferencia ordenada de productos derivados de la crianza y engorde de
ganado bovino.

- Concentracion

La produccién se encuentra concentrado en la finca del productor generalmente
en potreros, mientras es adquirido por el intermediario quien acude a efectuar la
compra total del ganado para trasladarla al mercado nacional y regional por lo

gue esto se convierte en una ruta de acopio para el intermediario.

- Equilibrio

Las reses al llegar al peso y edad esperado se pueden ofrecer para venta y se
toma en cuenta el tiempo y calidad. Segun entrevista con ganaderos siempre
tienen existencias en las fincas durante todo el afio y pueden proveer a sus

compradores diversas cantidades durante todo el afo.

- Dispersion
La distribucion inicia directamente en la unidad productora y los intermediarios

provienen del area urbana del Municipio (Santa Elena) y de departamentos
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como San Marcos y Puerto Barrios, con el propdsito de trasladar el ganado
hacia los puntos de venta, de acuerdo a la cantidad, tiempo y forma que exige el

consumidor.

- Analisis de comercializacion
Pretende dar a conocer la forma que se realizan las diferentes operaciones de
venta y distribucién de la produccion y cuales son los entes que intervienen;

comprende el andlisis funcional, institucional y estructural.

- Analisis institucional
Da a conocer los distintos participantes en actividades de mercado y el papel
gque desempefian. Para el presente caso se encuentra integrado por

productores, mayoristas, mercado nacional y consumidor final.

- Productor
Son propietarios de fincas de grandes extensiones de tierra mas de 64
manzanas, ubicadas en diferentes aldeas del Municipio. Su principal actividad es

la crianza y engorde de ganado bovino.

Es quien inicia el proceso de comercializacion con venta de reses, que ya

alcanzaron las caracteristicas ideales como edad, peso y tamafo.

- Mayoristas

Tiene capacidad econdémica para comprarle al productor, se encarga de la
distribucién a mercado nacional entre este a los departamento de Puerto Barrios
y San Marcos y nivel regional a los municipios aledafios de San Benito, San
José y San Andrés, también surte al consumidor final a través de carnicerias

concentradas en el mercado de la Ciudad de Santa Elena de la Cruz.
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- Consumidor final

Es quien tiene la decision de compra en base a capacidad economica, dieta
alimenticia, gustos y preferencias, quien tiene el poder de compra son las amas
de casa en las edades de 18 a 70 afos, que asisten a diferentes carnicerias del

mercado frecuentemente para satisfacer sus necesidades.

- Analisis estructural
Permite conocer la conducta del precio de ganado en el Municipio donde los
productores pueden vender cada unidad de acuerdo a costos, gastos y

volimenes de produccién que poseen.

- Estructura de mercado

Los compradores en su mayoria se encuentran previamente identificados,
provienen de diferentes lugares, del area urbana del Municipio y departamentos
del Pais como San Marcos y Puerto Barrios. El mayorista llega hasta donde el

productor se encuentra, para realizar la operacion de compra-venta del producto.

- Conducta del mercado

Los productores no participan en la movilidad del producto hacia el consumidor
final, se encarga de las politicas de comercializacion, precios y tacticas
empleadas para evitar el ingreso de competidores al mercado, asi como
establecer los precios a través de la cantidad, calidad, peso y la raza de cada

res.

- Andlisis funcional

Describe las utilidades del lugar, tiempo, forma y posicion que brinda la
comercializacion en transferencias de bienes o servicios. Los resultados de la
investigacion se describen a continuacion.

- Funciones de intercambio
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Se realizan funciones de compra-venta y determinacién de precios que se

detallan a continuacion.

- Compra - venta

Se realiza al contado y crédito, éste ultimo tiene la modalidad de incrementar el
precio en Q0.05 la libra por una semana de crédito. La cantidad de cabezas de
ganado las pagan de inmediato al productor y el método generalizado para llegar
a la compra es por inspeccion (condiciones fisicas del animal), el que tiene como
caracteristica que se encuentre la totalidad de las reces para su revision por

parte del comprador.

- Determinacion de precios

El precio se determina por libra de ganado en pie, y es fijado entre productor e
intermediario en referencia a peso, tamafo, edad y raza, asi como, precio de
mercado al momento de la negociacion, factores que son determinantes para

establecer la fijacion de la venta.

- Funciones fisicas

Facilitan la comercializacion de ganado establecidas por la participacion de cada
intermediario, por transferencia de propiedad en cada etapa del proceso que
implican variaciones econdémicas, como incremento de costos y aumento de

precios, que son margenes para percibir utilidades.

- Acopio

Es de tipo primario pues se realiza en la unidad productiva (finca del ganadero),
es un lugar especifico a donde acuden intermediarios a efectuar la compra de
determinado numero de cabezas las cuales transportan al lugar de destino

dentro y fuera del Municipio.
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- Transporte

El traslado de la produccion lo realiza el mayorista, quien asume todos los
riesgos y costos que implica el manejo y manipuleo de las reses al lugar de
destino. Para trasladar las reses utiliza camiones marca Hino, con capacidad de
ocho a diez reses, con pilotos con experiencia en transportar ganado bovino, ya
gue tienen que tener cuidado que las reses vayan colocadas adecuadamente
para no sufrir dafios fisicos que impidan su venta. Es necesario que los pilotos
lleven la Guia de transporte otorgado por la municipalidad, dicha guia debe
llevar dibujo del fierro con que fueron marcadas, para llevar el control municipal

e identificar que se esta trasladando de forma legal.

a) Operaciones de comercializaciéon
En ésta actividad son analizados los canales y margenes que aplican a fincas

multifamiliares.

- Canales de comercializacion
Segun la investigacion realizada, los canales basicos para la venta en pie de
ganado bovino son productor, mayorista y consumidor final; el otro canal

utilizado es productor mayorista, detallista y consumidor final.
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Grafica 11
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion
Fincas Multifamiliares
Afio: 2005

Productor

100%

Mayorista

75%

Mercado nacional

25%

Mercado regional

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La cobertura del mercado nacional se extiende a los departamentos de Puerto
Barrios y San Marcos y el regional cubre los municipios aledafios de San Benito,
San José y San Andrés a donde el Mayorista distribuye el producto, también en
las carnicerias concentradas en el mercado de Santa Elena de la Cruz, a donde

el consumidor final acude a proveerse de la carne por libra.

El canal anterior muestra un proceso de comercializacion, en donde participan
mas de dos intermediarios para hacer llegar el producto al consumidor final.
Debido a esto el precio aumenta, lo que presenta una desventaja para el
consumidor ya que lleva incluido los costos y gastos de mercadeo como:

transporte, destace, impuestos y otros que incurren los intermediarios.
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- Margenes de comercializacion
A continuacion se describe los margenes de comercializaciéon encontrados en la

crianza y engorde de ganado bovino, en las fincas multifamiliares.

Cuadro 85
Municipio de Flores, departamento de Petén
Margenes de Comercializacién de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares

Afo: 2005

Precio Costo % de 0

Distribuidor  de ~ Margen - Tgo - Margen o dimiento 0 de
bruto neto . - Participacién

venta mercadeo slinversiéon
Productor 3,500 84.43
Mayorista 3,850 350 85.00 265 7.57 7.57
Transporte 60.00
Imp.y otros 25.00
Minorista 4,250 400 120.00 280 8 8
Transporte 20.00
Destace 75.00
Imp.y otros 25.00
Total 750 545 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que el margen neto aumenta en un 21% en la
participacion del segundo intermediario. Esto eleva el precio para hacer llegar el
producto al consumidor final, debido a que incurre en un gasto extra al del primer

intermediario como lo es del destace.

3.4.1.11 Organizacioén empresarial

El estudio realizado determind que en las fincas multifamiliares, los productores
gue se dedican a crianza y engorde de ganado bovino, no estan asociados, lo
gue representa para ellos una desventaja pues no tienen acceso a mejoramiento

en la adquisicion de productos de mejor calidad.
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a) Sistema de organizacion

En este estrato no cuentan con una estructura especifica definida, por lo que se
establecio que el sistema que utilizan es el lineal o militar, esto se debe a que la
autoridad la ejerce el propietario de la finca en su caso el jefe de familia, el toma
las decisiones y dirige las actividades de forma verbal. La comunicacién es
directa, las tareas que se realizan en el proceso de crianza y engorde del
ganado, lo reciben de forma empirico o tradicional, debido a que no cuentan con
especializacion en procedimientos y normas, pues carecen de manuales que les

ayuden a mejorar el sistema de organizacion.

No cuentan con un organigrama definido debido a que los participantes en el

proceso se limitan al propietario y los trabajadores.

b) Tipo de organizacion

El tipo de organizacién encontrada, es de una pequefia empresa, debido a que
interviene propietario y ayudantes, contratan mano de obra calificada, por lo que
la retribucion econdémica es a través del salario, el nivel tecnoldgico que
prevalece esta clasificada en categoria alta pues la alimentacion se basa en
pasto natural y pastos cultivados, también incluye concentrado y suministros
alimenticios suplementarios como vitaminas y vacunas, cuentan con bebederos
y equipo para riego de pastos, desarrollan raza pura, cruzada y criolla. No
cuentan con asistencia técnica de parte del Gobierno u otra entidad, sin
embargo, cuentan con personal con conocimientos para asistir al ganado, en
casos particulares como para palpar o verificar si las vacas estan prefiadas
acuden a servicios de veterinarios privados, contratados por los propios
ganaderos. Tienen acceso al crédito y de acuerdo a encuesta realizada, so6lo
una unidad productiva hace uso de este servicio financiero. El capital invertido
en este estrato es de Q.200,000.00 a Q.250,000.00 en una extension de terreno
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gue mide mas de 64 manzanas, con un volumen de produccién de 66 cabezas

de ganado.

3.4.1.12 Generacion de empleo

Ademas del jefe de familia quien actia como propietario, también se contrata
personal fijo, aunque no dedica la jornada completa a las actividades ganaderas,
pues participan en la limpia del terreno, siembra, fumigacién y corte de pasto
para la alimentacion del ganado, y cuando se requiere se contrata mano de obra
calificada (Veterinario para la vacunacion, palpacion y partos del ganado),

adicionalmente personal de apoyo. En éste estrato se emplean seis personas.



CAPITULO IV

PRODUCCION ARTESANAL

Como taller artesanal se define a todas aquellas empresas individuales
constituidas por un maestro principal y aprendices que no sobrepasan de cinco
personas, excepto cuando se organizan en cooperativas. Este proceso es
transmitido y heredado a través de las diferentes generaciones, mediante ideas
y técnicas desarrolladas dentro del ambiente y condiciones étnicas en que se
desenvuelven; adicionalmente es una actividad que fortalece la forma de
subsistencia de los habitantes. Estas empresas tienden a la realizacion de un
proceso elemental de integracion vertical desde la adquisicion y elaboraciéon de
materias primas hasta la venta del producto terminado, se utilizan herramientas

manuales y algunas veces, el propietario artesano prepara parte de su equipo.

En estas unidades econémicas, no existe una adecuada division del trabajo, los
empleados desempefian una serie de actividades dentro del proceso de

produccion, y no se da la especializacion acorde a cada actividad realizada.

Se desarrolla generalmente de manera informal, excepto la actividad artesanal
de panaderia, carpinteria y herreria, que en un alto porcentaje, tienen
formalizado su negocio y se desarrollan en la categoria de pequefio artesano.
En el caso de panaderia en algunas ocasiones alcanza el nivel de mediano

artesano.

En el Municipio, la actividad artesanal no esta desarrollada en grandes
cantidades, situacion por la cual su limitada produccién no permite una mayor
participacion dentro de la economia local. Sin embargo, las principales unidades

artesanales, en orden de importancia son: panaderia, carpinteria y herreria.
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El aporte a la economia del Municipio por parte de la actividad artesanal en
conjunto es de Q5,699,025 equivalente al 5.48% de total del valor de la
produccion de las distintas actividades, con una generacion de PEA que

asciende a 38 personas.

Cuadro 86
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Afo: 2005
Precio
Unidades Unidad Volumen de Valordela
Actividad Producto roductivas de en venta produccion %
P medida unidades unitario Q.
Q.
Panaderia Pan pirujo pequefio 7 Quintal 825 625 515,625 9
Pan de manteca
pequeiio Quintal 1,875 800 1,500,000 26
Pan pirujo grande Quintal 1,200 750 900,000 16
Pan de manteca
grande Quintal 1,200 1,250 1,500,000 26
Cubilete Quintal 150 2,000 300,000 5
Carpinteria Puertas 5 Unidad 264 1,200 316,800 6
Roperos Unidad 156 2,100 327,600 6
Herreria  Puertas 2 Unidad 240 1,100 264,000 5
Balcones Unidad 300 250 75,000 1
Totales 6,210 5,699,025 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Las tres actividades artesanales identificadas en el cuadro 86 son las mas
significativas dentro del Municipio, el valor total de la produccién generada
representa 10.97% del total de la produccion establecida en la investigacion de
campo efectuada. Dentro de las actividades artesanales la panaderia genera un
mayor volumen de produccion, y es la Unica actividad que se encuentra

identificada en dos estratos, pequefio y mediano.
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4.1 PEQUENOS ARTESANOS

Son aquellos talleres artesanales, cuyos medios de produccion son
generalmente ornamentales, sus caracteristicas tecnoldgicas de producciéon son
escasas pues no cuentan con capital para adquirir maquinaria 0 nuevos
conocimientos y la mano de obra utlizada en el proceso productivo es

generalmente familiar.

Cuadro 87
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Pequefio Artesano

Afio: 2005
Precio
Unidades Unidad Volumen de Valordela
Actividad Producto roductivas de en venta produccion %
P medida unidades unitario Q.
Q.
Panaderia Pan pirujo pequefio 6 Quintal 825 625 515,625 17
Pan de manteca
pequefio Quintal 1,875 800 1,500,000 50
Carpinteria Puertas 5 Unidad 264 1,200 316,800 11
Roperos Unidad 156 2,100 327,600 11
Herreria  Puertas 2 Unidad 240 1,100 264,000 9
Balcones Unidad 300 250 75,000 3
Totales 3,660 2,999,025 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro 87 muestra el total de la produccién generada por pequefios artesanos
en su conjunto, que al desglosarla por actividad productiva y sus principales
productos, se logré establecer el mayor volumen de produccién en elaboracion
de pan de manteca pequeiio, equivalente a 50% del total general de pequefios

artesanos.
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4.1.1 Panaderia

Dentro del perimetro del Municipio, existen actualmente seis panaderias
distribuidas de la siguiente manera: dos en el area rural y cuatro en el area
urbana. La funcion principal de estas panaderias es satisfacer la demanda que
de sus productos existe dentro del Municipio, cubre hogares, tiendas de articulos

de primera necesidad, aldeas y caserios.

4.1.1.1 Volumen y valor de la produccion
En este apartado se establece la cantidad total de bienes y servicios elaborados
durante un afo, especificamente lo relacionado a pequefias panaderias y

diferentes tipos de pan que producen.

Cuadro 88
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion en la Panaderia
Pequefios Artesanos

Afo: 2005
Precios de Valor de la
Producto Volumenenqq mercado por qq. >
0. producciéon Q.
Pan pirujo pequefio 825 625.00 515,625
Pan de manteca pequefio 1,875 800.00 1,500,000
Totales 2,700 1,425.00 2,015,625

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En lo referente a la produccidon panadera de pequefios artesanos, se puede
observar que la mayor carga productiva la absorbe el pan de manteca, el
consumo de pan pirujo es menor debido a la mayor preferencia en el consumo

de tortilla de maiz por habitos alimenticios y el costo del producto.
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4.1.1.2 Caracteristicas tecnoldgicas

En el caso de panaderias pequefias las caracteristicas tecnolégicas son
limitadas debido al capital de trabajo que manejan, el 100% de sus herramientas
son rudimentarias, como ejemplo utilizacion de hornos de lefia construidos por

ellos mismos, utilizan mano de obra familiar en la mayoria de casos.

4.1.1.3 Costo de produccién

Para la determinacion de recursos financieros requeridos para produccién en
panaderias pequefas se utilizd el sistema contable denominado costeo directo
de produccion, en el que los costos mantienen una relacion directamente
proporcional con el volumen de produccion, utilizandose las variables materia

prima, mano de obra y costos indirectos variables.

Entendiéndose materia prima, como aquellos insumos utilizados en la
produccion del bien satisfactor de necesidades; mano de obra, el esfuerzo
humano utilizado en el proceso productivo; y costos indirectos variables,
aquellos gastos incurridos indirectamente en la produccion del bien, en este

caso produccion de pan.

- Produccion de pan pirujo pequefo

El pan pirujo pequefo (identificado asi por el tamafio de la presentacion del
producto) constituye dentro de la produccion panadera el segundo producto en
importancia después del pan de manteca pequefio, derivado de esto y por la
importancia relativa del producto, a continuacién se presenta la integracion de

costos incurridos en la elaboracion de este satisfactor social.
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Cuadro 89
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Produccidn de Pan Pirujo Pequefio
por un Quintal de Harina procesada
Pequefios Artesanos

Afo: 2005
Costos
Elementos Unidad Cantidad Precio Encuesta Imputados Variacion
de utilizada unitario Q. Q. Q.
medida

Materia prima 198.70 198.70 0.00
Harina Quintal 1 160.00 160.00 160.00 0.00
Levadura Libra 2 6.00 12.00 12.00 0.00
Sal Libra 1 1.00 1.00 1.00 0.00
Azlcar Libra 3 1.90 5.70 5.70 0.00
Manteca vegetal Libra 5 4.00 20.00 20.00 0.00
Mano de obra 60.00 70.65 10.65
Por quintal producido 60.00 55.13 -4.87
Bonificacion incentivo 0.00 5.43 5.43
Séptimo dia 0.00 10.09 10.09
Costos indirectos variables 5.00 30.58 25.58
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 19.93 19.93
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 5.65 5.65
Empaque Ciento 1 5.00 5.00 5.00 0.00
Costo directo de produccién 1 quintal pan 263.70 299.93 36.23
Total de unidades producidas por quintal 2,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La hoja técnica permite visualizar los elementos necesarios para producir una
unidad terminada de quintal de pan pirujo pequefio, se incluye la unidad de
medida, cantidad y costo unitario, con el objetivo de establecer el costo total de

produccién anual.

Para el contenido del presente capitulo, y en lo referente al calculo de cuotas
patronales se utiliza la cifra de 8.67%, que esta integrada por 6.67%
correspondiente al pago de IGSS, y para cubrir IRTRA e INTECAP 1%

respectivamente.
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Cuadro 90
Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion de Pan Pirujo Pequefio
Pequefos Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2005

Costos L
Variacion
Elementos Encuesta Imputados Q
Q. Q.

Materia prima 163,927.50 163,927.50 0.00
Harina 132,000.00 132,000.00 0.00
Levadura 9,900.00 9,900.00 0.00
Sal 825.00 825.00 0.00
Azlcar 4,702.50 4,702.50 0.00
Manteca vegetal 16,500.00 16,500.00 0.00
Mano de obra 49,500.00 58,289.00 8,789.00
Por quintal producido 49,500.00 45,482.25 -4,017.75
Bonificacion incentivo (5.43 * 825 qq) 0.00 4,479.75 4,479.75
Séptimo dia (49,962 / 6 dias) 0.00 8,327.00 8,327.00
Costos indirectos variables 4,125.00 25,228.99 21,103.99
Prestaciones laborales (30.55% * 53,809) 0.00 16,438.73 16,438.73
Cuotas patronales IGSS (8.67% *
53,809) 0.00 4,665.26 4,665.26
Empaque 4,125.00 4,125.00 0.00
Costo directo de produccién 217,552.50 247,445.49  29,892.99
Total de qq producidos anualmente 825.00 825.00 0.00
Costo unitario por quintal producido 263.70 299.93 36.23

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La mayor carga de inversién en produccion de pan pirujo pequefio, la tiene la
compra de materia prima, constituye 75% del total segin encuesta, y 65.5% del

total segun datos imputados, ambos en relacion al costo directo de produccion.

- Produccion de pan de manteca pequefio
Al igual que el pan pirujo pequefio, el pan de manteca es de gran aceptacion
dentro del gusto de los habitantes del Municipio, y en el caso especifico de

panaderias pequefias, su produccion constituye uno de los elementos que
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genera mejores ingresos. Para efectos de analisis se presenta la hoja técnica de

costos y el costo directo de produccion.

Cuadro 91
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Produccion Pan de Manteca Pequefio
por un Quintal de Harina Procesada
Pequeiios Artesanos

Afo: 2005
Unidad Cantidad Precio Costos o
Elementos de_ utilizada  unitario  ENcuesta Imputados  Variacion
medida Q. Q. Q.

Materia prima 378.00 378.00 0.00
Harina Quintal 1 160.00 160.00 160.00 0.00
Levadura Libra 15 6.00 9.00 9.00 0.00
Royal Libra 2 5.00 10.00 10.00 0.00
Azlcar Libra 40 1.90 76.00 76.00 0.00
Manteca vegetal Libra 18 4.00 72.00 72.00 0.00
Huevos Carton 3 17.00 51.00 51.00 0.00
Mano de obra 60.00 78.73 18.73
Por quintal producido 60.00 55.13 -4.87
Bonificacion incentivo 0.00 12.35 12.35
Séptimo dia 0.00 11.25 11.25
Costos indirectos variables 5.00 31.03 26.03
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 20.28 20.28
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 5.75 5.75
Empaque Ciento 1 5.00 5.00 5.00 0.00
Costo directo de produccién 1 quintal pan 443.00 487.76 44,76
Total de unidades producidas por quintal 4,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La hoja técnica permite visualizar los elementos necesarios para producir una
unidad terminada de quintal de pan de manteca pequefio, se incluye unidad de
medida, cantidad y costo unitario, con el objetivo de establecer el costo total de
produccion anual, los costos en materia prima segun encuesta e imputados son
materia, identificAandose variacion en los costos indirectos variables,

principalmente por la aplicacion de prestaciones laborales.
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Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion Pan de Manteca Pequefio
Pequeios Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Costos
Elementos Encuesta Imputados  Variacion
Q. Q. Q.

Materia prima 708,750.00 708,750.00 0.00
Harina 300,000.00  300,000.00 0.00
Levadura 16,875.00 16,875.00 0.00
Royal 18,750.00 18,750.00 0.00
Azlcar 142,500.00 142,500.00 0.00
Manteca vegetal 135,000.00 135,000.00 0.00
Huevos 95,625.00 95,625.00 0.00
Mano de obra 112,500.00 147,612.50 35,112.50
Por quintal producido 112,500.00 103,368.75 -9,131.25
Bonificacion incentivo (12.35 * 1,875) 0.00 23,156.25 23,156.25
Séptimo dia (126,525 / 6 dias) 0.00 21,087.50 21,087.50
Costos indirectos variables 9,375.00 58,186.74 48,811.74
Prestaciones laborales (30.55% * 124,457) 0.00 38,021.38 38,021.38
Cuotas patronales IGSS (8.67% * 124,457) 0.00 10,790.36  10,790.36
Empaque 9,375.00 9,375.00 0.00
Costo directo de produccion 830,625.00 914,549.24 83,924.24
Total de qq producidos anualmente 1,875.00 1,875.00 0.00
Costo unitario por quintal producido 443.00 487.76 44.76

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Del cuadro anterior, se puede determinar que en produccion de pan de manteca
pequefio los costos del mismo se incrementan ostensiblemente en comparacién
con los de pan pirujo pequefio. Los gastos en materia prima alcanzan 77.5% de

los datos imputados.

- Calculo de bonificacion incentivo

Un elemento que no puede olvidarse al momento de analizar costos de
produccion de un articulo o bien, es el derecho establecido en Ley relacionado a
la obtencion de una bonificacién incentivo por el trabajo realizado. Para el caso
de panaderias pequefias el célculo se efectué a partir del monto establecido
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legalmente de Q250.00 y se distribuye proporcionalmente en quintales

producidos de cada producto.

Cuadro 93

Municipio de Flores, departamento de Petén

Calculo de Bonificacion Incentivo por Tipo de Panaderia

Afno: 2005
. No. de Bonif. Tiempo Bonif Produc. Bonif. por
Panaderias . . total qq

empleados incentivo meses anual qq .

anual producido
Pequefia 16 250.00 12 48,000 2,700 17.7778
Mediana 12 250.00 12 36,000 2,550 14.1176
Total 28 84,000 5250 31.8954

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Para el calculo de bonificacion incentivo en panaderias pequefias y medianas en

el Municipio se tomd como base el numero total de empleados y la totalidad de

bonificacion; utiliza como parametro la produccion anual de pan en quintales, se
establece bonificacion por quintal producido de Q17.78 para las pequefias

panaderias, monto que en el cuadro 94 se distribuye en funcién de los diferentes

tipos de pan producidos.
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Cuadro 94
Municipio de Flores, departamento de Petén
Distribucion de Bonificacion Incentivo por Tipo de Pan
Pequefias Panaderias

Afo: 2005
: Produccién  Part. en Bonif. por e
Tipo de pan L Bonificacion
en qgs. produccién gg. Prod.
Pan pirujo pequefio 825 0.3056 17.7778 5.43
Pan de manteca peq. 1,875 0.6944 17.7778 12.35
Total 2,700 17.78

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al realizar la distribucion de bonificacion incentivo en funcion de tipos de pan
producidos, se pudo establecer que 69.44% de dicha bonificacion lo absorbe el
proceso productivo de pan de manteca pequeiio, y se destina al proceso de pan

pirujo pequefio el 30.56%.

4.1.1.4 Estado de resultados

El estado de resultados es el estado financiero que permite reflejar en forma
resumida ventas, costos y gastos materializados durante un afo, y derivado de
este la ganancia e impuestos calculados durante el ejercicio. A continuacion se
presenta el estado de resultados de panaderias pequefias en el municipio de

Flores.
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Cuadro 95
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados Panaderia
Pequeiios Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados  Variacion
Ventas 2,015,625 2,015,625 -
Pan pirujo pequefio (825*2500*0.25) 515,625 515,625 -
Pan de manteca pequefio (1875*4000*0.20) 1,500,000 1,500,000 -
(-)Costo Directo de Produccion 1,048,178 1,161,995 113,817
Pan pirujo pequefio 217,553 247,445 29,893
Pan de manteca pequefio 830,625 914,549 83,924
Ganancia Marginal 967,447 853,630 (113,817)
(-) Costos y gastos fijos 81,360 81,360 -
Energia eléctrica 33,000 33,000 -
Agua 3,000 3,000 -
Extraccion de basura 2,160 2,160 -
Teléfono 7,200 7,200 -
Sueldo sala ventas 36,000 36,000 -
Ganancia antes de ISR 886,088 772,270 (113,817)
ISR 31% 274,687 239,404 (35,283)
Ganancia neta 611,400 532,866 (78,534)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los porcentajes de ganancia neta, en funcion a ventas, obtenidos en datos
segun encuesta y datos imputados corresponden a 30% y 26% respectivamente.
Las variaciones corresponden principalmente a que pequefios panaderos no

consideran dentro del establecimiento de sus costos el valor de mano de obra.

4.1.1.5 Rentabilidad
El analisis de rentabilidad es un elemento fundamental para el estudio de la
situacion de una empresa, en el caso de los pequefios panaderos éste analisis

se centrard en funcion de ventas y costos durante periodo de un afio.



Cuadro 96
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relacion de la Ganancia Neta sobre las Ventas de Panaderia
Pequerfios Artesanos
Afo: 2005
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Valores encuesta Q. Valores imputados Q.

Tipo de pan . -
P P Ganancia Ventas % Ganhancia Ventas

%

Panaderia pequefia

Pan pirujo pequefio 191,309 515,625 37 170,683 515,625 33
Pan de manteca pequefio 420,091 1,500,000 28 362,184 1,500,000 24
Totales 611,400 2,015,625 30 532,866 2,015,625 26

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al analizar la rentabilidad de pequefias panaderias en funciébn de ventas, se

establecio que tanto en datos segun encuesta, como en imputados los

porcentajes de rentabilidad se ubican entre el 24% y 37% respectivamente, en

funcion de la ganancia neta obtenida, al relacionar estos datos en forma directa

con el total de ventas de cada producto.

Cuadro 97
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relacion de la Ganancia Neta sobre Costos Panaderias
Pequefios Artesanos

Afo: 2005

Valores encuesta Q. Valores imputados Q.

Tipo de pan Ganancia  Costosy Ganancia Costos y
% %

neta Gastos neta Gastos
Panaderia pequefia

Pan pirujo pequefio 191,309 242,775 79 170,683 273,480 62
Pan de manteca pequefio 420,091 886,763 47 362,184 969,874 37
Totales 611,400 1,129,538 54 532,866 1,243,355 43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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En el caso del pan pirujo pequefio la rentabilidad en funcién de costos incurridos
se encuentra en un 79% para datos segun encuesta y 62% para datos
imputados. Refleja ademas, mayor rentabilidad el pan pirujo pequefio en

comparacion con el de manteca pequefio.

4.1.1.6 Financiamiento

Para el desarrollo de una actividad productiva, es necesario el financiamiento
como instrumento econémico encaminado a proveer recursos, con la finalidad
de lograr la maxima productividad econémica de los elementos de produccion,

este financiamiento puede ser de fuentes internas, externas o anticipos.

En el Municipio la actividad artesanal investigada utiliza financiamiento
proveniente de fuentes internas en su totalidad, en el caso de pequeiios
panaderos lo obtienen de ganancias que generan en sus procesos productivos

y de préstamos familiares sin pago de intereses.

El financiamiento de fuentes externas no es utilizado por pequefios artesanos,
derivado de requisitos que deben de cumplir y el proceso largo que implica la
autorizacion de un préstamo en una entidad financiera, el Municipio cuenta con
siete agencias bancarias de diferentes bancos, las cuales proporcionan
préstamos fiduciarios, hipotecarios y prendarios con interés anual que estan
entre 23% al 28%. Cuenta con dos cooperativas que se dedican a proporcionar
préstamos con tasas de interés del 17% al 23% anual, a las cuales deben estar
asociados para aplicar a préstamos, también hay prestamistas los cuales cobran
intereses mensuales entre 15% y 25%, los que solicitan a personas que se
acercan a ellos escrituras de sus propiedades, documentos que utilizan de

garantia.
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El miedo a perder sus propiedades es el factor principal por el cual los artesanos

no acuden al financiamiento externo.

4.1.1.7 Organizacion empresarial

Segun estudio realizado se determiné que existen seis panaderias en el
Municipio, las cuales no estan organizadas, lo que restringe el acceso a fuentes
de financiamiento, capacitaciones, asesorias y compra de materia prima a

mejores precios.

- Sistema de organizacion

En este estrato utilizan el sistema lineal o militar, esto significa que solamente
existe una linea de mando, por lo tanto el propietario es el Unico con autoridad y
es quien delega la responsabilidad a sus trabajadores en el desarrollo del

proceso productivo.

La desventaja de este sistema es que solo existe una persona con autoridad, lo
cual limita el desarrollo creativo de los empleados, asimismo no les permite dar

soluciones inmediatas a problemas surgidos en la produccion.

Con relacion al disefio organizacional, se puede mencionar que por ser unidades
productivas pequefias de manejo familiar, carecen de una estructura formal que

les permita visualizar la jerarquia existente en la unidad artesanal.

Cabe mencionar que adolecen de especializacion para realizar sus actividades,
esto se debe a la falta de capacitaciébn para las personas que elaboran el

producto.
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- Tipo de organizacién

Se considera como empresa de tipo familiar, en virtud de que las actividades del
proceso productivo son realizadas por miembros de la familia del propietario,
carecen de planificacién, debido a la falta de conocimientos técnicos y
administrativos. Con base en lo anterior, se infiere que su planificacion es
empirica, porque se basan en la experiencia y ensefianzas transmitidas de

generacion en generacion.

En este tipo de organizacion, por ser familiar, se maneja la mano de obra
conformada por el propietario quien es el productor, esposa e hijos como
trabajadores, quienes desarrollan mas de una actividad en el proceso y carecen

de un salario de acuerdo con lo estipulado por la ley.

El acceso a fuentes de financiamiento es muy limitado, ademas no existe
separacion del trabajo y capital, es decir, que el propietario ademas de invertir
en la unidad econdmica, también realiza actividades del proceso productivo. La
mano de obra es poco calificada y manejan un capital de trabajo de Q.500.00 a
Q.5,000.00, no reciben asesoria técnica ni financiera, lo que restringe el

crecimiento del negocio y la especializacion del servicio.

El volumen de produccién es de 365 quintales al afio, lo cual representa un

quintal al dia aproximadamente.

El nivel tecnolégico es tradicional porque utilizan herramientas rudimentarias

como molinillos de madera, moldes, bandejas de metal, etc.

El uso de estos instrumentos manuales repercute en la eficiencia de la

produccion diaria, porque el proceso de elaboracién del producto se vuelve
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demasiado lento, lo cual perjudica al no permitir competir con otras unidades

econdmicas que utilizan herramientas mas sofisticadas.

4.1.1.8 Comercializacion
Esta actividad se refiere a la manera de hacer llegar el producto al consumidor
final. Las panaderias del Municipio utilizan como medio para distribuir el pan, las

instalaciones donde lo fabrican, utilizado como sala de ventas.

El consumidor es quien se encarga de llegar a la sala de ventas para comprar el

producto empacado en bolsas plasticas para su distribucion.

- Mezcla de mercadotecnia (4P)

La comercializacion de pan en el Municipio, retne las siguientes caracteristicas:
es elaborado por el propietario y puesto a la venta al consumidor final. La venta
del pan es inmediata y la base para establecer la produccion es empirica. Para
el andlisis respectivo se enfoca la mezcla de mercadotecnia, para el efecto se

consideran las variables: producto, precio, plaza y promocion.

- Producto

El pan es considerado como un producto de consumo diario, elaborado a base
de las siguientes materias primas: harina, levadura, azucar, manteca vegetal y
otros, clasificado en presentaciones de manteca y pirujo. Por ser éste, un
elemento basico en la dieta alimenticia del ser humano, mantiene un alto nivel
de demanda, sin embargo las ventas disminuyen entre el 5y 10% en la época
de verano. Su produccién se clasifica como artesanal, debido a que se elabora
manualmente, no utilizan moldes especiales y la mano de obra se basa en la

experiencia transmitida de padres a hijos.
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Debido a su caracteristica perecedera, este producto no necesita ser
almacenado, su venta debe ser inmediata, se considera de consumo masivo y

con alto nivel nutritivo.

En cuanto a su empaque se establecié que todas las panaderias utilizan bolsas
plasticas de dos y cinco libras, segun la cantidad requerida por el consumidor,
sin embargo éstas no son las adecuadas, se considera que por lo delicado del
producto es necesario contar con un empaque sellado que lo proteja del polvo y
otras bacterias.

El producto es colocado en vitrinas de manera que el consumidor observe la
calidad y tamafio del pan, segun la presentacién del mismo, el cliente sera quien
seleccione el producto que le permita satisfacer sus necesidades fisiolégicas de

acuerdo a su capacidad financiera.

Uno de los factores a sefialar, es la carencia de etiquetas que permitan
identificar al productor, ingredientes utilizados y fecha de vencimiento. Este
elemento es necesario implementarlo para promover la imagen de la panaderia.

Es importante resaltar que un negocio para crecer, se tiene que dar a conocer
con el mercado objetivo, para ello es necesario hacer méas atractiva la
presentacion del producto en cuanto a su empaque, por lo que se sugiere utilizar
bolsas plasticas selladas que contengan marca, direccién y numero de teléfono,

para darle publicidad al negocio.

- Precio

Es determinado por el mercado local, se tomo en cuenta los factores de costos
incurridos y la capacidad de pago de los consumidores; de acuerdo con el
estudio realizado el precio de venta del pan de manteca y pirujo al consumidor

final es de Q.0.20 y Q.0.25, respectivamente.
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Es importante mencionar que en la fijacion del precio Gnicamente se toman en
cuenta los gastos directos. Debido a la falta de conocimientos técnicos, el precio
se calcula de acuerdo a la experiencia, sin considerar gastos indirectos de
fabricacion tales como: energia eléctrica, bolsas para empaque, arrendamiento

de local, entre otros, que les permita establecer una utilidad real.

No manejan descuentos y/o rebajas a clientes; tampoco otorgan crédito, porque
su produccion es limitada y no cuentan con suficiente capital de trabajo, venden

su producto Unicamente en efectivo.

- Plaza
El canal de comercializacion utilizado en la distribucién del pan, es la venta
directa al consumidor final, esto se debe a que la produccion es limitada, lo que

restringe la posibilidad de buscar nuevos mercados para distribuir su producto.

Los canales de comercializacion que utilizan se observan en la grafica siguiente:

Grafica 12
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion
Pequefio Artesano Panaderia
Ano: 2005

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa, la produccion total es vendida Unicamente al consumidor final
en las instalaciones de la panaderia, por lo tanto no utilizan transporte para su

distribucién y la comercializacion se realiza dentro del Municipio.
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Los duefios de los negocios no se han preocupado por expandir su producto a
otros sectores y/o comercios, que les permita abarcar mas mercado y obtener
mejores utilidades, esto se debe al riesgo financiero en que incurren al momento

de ampliar sus actividades comerciales a otros lugares.

Es importante mencionar que el lugar de trabajo y sala de ventas no es el
adecuado, debido a que utilizan su casa de habitacion para estos fines; es
necesario alquilar un local para sala de ventas, en un lugar estratégico; ademas
no manejan un inventario de materia prima y de producto terminado, que les
permita tener un dato exacto de la disponibilidad de estos elementos, para llevar

un mejor control de la produccion, seria de utilidad implementarlo.

- Margenes de comercializacion
Este no se puede determinar, porque no se utilizan intermediarios para la

colocacién del producto en manos del consumidor final y la venta es directa.

- Promocion

Segun la investigacion realizada, las seis panaderias pequefas existentes en el
Municipio no promocionan el producto, de manera que les ayude a incrementar
sus ventas, esto se debe al poco conocimiento sobre técnicas y estrategias a

utilizar, lo cual les permitiria obtener mayores ventas y mejores utilidades.

Cabe mencionar que los productores tienen la capacidad para elaborar un 30%

mas de la produccién actual.

La promocion y publicidad son factores importantes para el crecimiento de un
negocio, sin embargo no es utilizada por los pequefios productores, es necesario
implementar todo tipo de promociones en el negocio, que sirvan para atraer al

cliente, incrementar las ventas y obtener utilidades.
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4.1.2 Carpinteria

En la rama artesanal carpinteria, con el proceso de investigacion realizado se
pudo determinar que dentro del Municipio existen actualmente cinco, las que,
por el volumen de produccién y caracteristicas tecnologicas utilizadas en el

proceso productivo entran en el rango de pequefios artesanos.

4.1.2.1 Valor y volumen de la produccion

El volumen de produccién generado por carpinterias pequefias que actualmente
se encuentran dentro del Municipio es limitado, al tomar en consideracion que no
cuentan con una produccion fija que atienda una demanda especifica, se

mantienen en operacion generalmente sobre pedido.

Cuadro 98
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion de Carpinterias
Pequerfios Artesanos

Afo: 2005
Producto Unidades producidas Precio deQ.mercado pr\t/)?géc?gnlaq
Puertas 264 900 237,600
Roperos 156 2,000 312,000
Totales 420 549,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De los articulos identificados en esta rama artesanal, el mayor valor econémico
se genera con la produccion de roperos, aun y cuando la cantidad de puertas
elaboradas es mas grande, esta diferencia surge en el precio de mercado de
cada uno de los articulos.
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4.1.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Las caracteristicas tecnoldgicas que se presentan en el proceso productivo de
carpinterias son limitadas, esto se debe a que las herramientas utilizadas en la
transformacion de materia prima son manuales y algunas de ellas de
elaboracion propia, no cuentan con acceso al crédito, lo cual restringe el tiempo

de produccién y entrega, ademas, la mano de obra generalmente es asalariada.

4.1.2.3 Costo de produccion

En el caso de pequefas carpinterias a efecto de poder establecer el costo de
produccion en forma adecuada, se definié utilizar el sistema de costeo directo de
produccion, segun las variables fundamentales: materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables.

- Produccion de puertas

A continuacién se detallan los costos incurridos por carpinterias pequefias en la
elaboracién de puertas de madera, desglosados en hoja técnica y costo directo
de produccién.



Cuadro 99

Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Produccion por una Puerta Elaborada
Pequefios Artesanos

Afo: 2005
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Elementos

Unidad de

Cantidad Precio

Costos

Encuesta

Imputados  Variacion

medida utilizada unitario o. Q. Q.
Materia prima 345.50 345.50 0.00
Madera de cedro o caoba Pies 18 6.00 108.00 108.00 0.00
Sellador Galén 0.125 100.00 12.50 12.50 0.00
Tinte Galén 0.125  120.00 15.00 15.00 0.00
Clavos (diferente medida) Libra 0.25 6.00 1.50 1.50 0.00
Chapa Unidad 1 80.00 80.00 80.00 0.00
Bisagra Unidad 3 6.00 18.00 18.00 0.00
Jalador Unidad 1 45.00 45.00 45.00 0.00
Barniz Galén 0.25 100.00 25.00 25.00 0.00
Thinner Galon 0.125 40.00 5.00 5.00 0.00
Pegamento (cola) Galén 0.125 88.00 11.00 11.00 0.00
Wype blanco Libra 1 11.00 11.00 11.00 0.00
Lija No. 60 Pliego 1 4.50 4.50 4.50 0.00
Lija No. 80 Pliego 1 4.50 4.50 4.50 0.00
Lija No. 200 Pliego 1 4.50 4.50 4.50 0.00
Mano de obra 200.00 246.59 46.59
Por unidad producida 200.00 200.00 0.00
Bonificacion incentivo 0.00 11.36 11.36
Séptimo dia 0.00 35.23 35.23
Costos indirectos variables 0.00 92.25 92.25
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 71.86 71.86
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 20.39 20.39
Costo directo de produccién 1 puerta 545.50 684.34 138.84

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa una variacion de 20% en costos imputados con

relacion a encuestados debido a que no se incluyen las prestaciones de ley lo

gue genera una diferencia de Q.138.84.



Cuadro 100

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion de Puertas

Pequeiios Artesanos

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Costos L
Elementos Imputados Variacion
Encuesta Q. Q.
Q.
Materia prima 91,212.00 91,212.00 0.00
Madera de cedro o caoba 28,512.00 28,512.00 0.00
Sellador 3,300.00 3,300.00 0.00
Tinte 3,960.00 3,960.00 0.00
Clavos (diferentes medidas) 396.00 396.00 0.00
Chapa 21,120.00 21,120.00 0.00
Bisagra 4,752.00 4,752.00 0.00
Jalador 11,880.00 11,880.00 0.00
Barniz 6,600.00 6,600.00 0.00
Thinner 1,320.00 1,320.00 0.00
Pegamento (cola) 2,904.00 2,904.00 0.00
Wype 2,904.00 2,904.00 0.00
Lija No. 60 1,188.00 1,188.00 0.00
Lija No. 80 1,188.00 1,188.00 0.00
Lija No. 200 1,188.00 1,188.00 0.00
Mano de obra 52,800.00 65,098.88 12,298.88
Por unidad producida 52,800.00 52,800.00 0.00
Bonificacion incentivo (11.36 * 264 0.00 2.999.04 2.999.04
puertas)
Séptimo dia (55,799.04 / 6 dias) 0.00 9,299.84 9,299.84
Costos indirectos variables 0.00 24,355.56 24,355.56
Prestaciones laborales (30.55% *
62,099.84) 0.00 18,971.50 18,971.50
Cuotas patronales IGSS (8.67% *
62,099.84) 0.00 5,384.06 5,384.06
Costo directo de produccion 144,012.00 180,666.44 36,654.44
Total unidades producidas
264

anualmente
Costo por unidad producida 545.50 684.34 138.84

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El andlisis de costos necesarios para la produccion anual de 264 puertas de
madera es especifico para carpinterias pequefias. Las diferencias establecidas
entre costos segun encuesta e imputados radican en que los carpinteros no

consideran el pago de prestaciones laborales de ley.
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- Produccién de roperos
La produccion de roperos genera mayor cantidad de recursos para la actividad
de pequefias carpinterias, a continuacion se presenta un desglose detallado de

costos en que se incurre para dicha actividad.

Cuadro 101
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Produccion por un Ropero Elaborado
Pequefios Artesanos
Afio: 2005

Unidad de Cantidad Precio Costos

Elementos medida  utilizada unitario Encuesta Imputados Variacion

Q. Q. Q.
Materia prima 880.00 880.00 0.00
Madera de cedro o caoba Pies 75 6.00 450.00 450.00 0.00
Sellador Galén 0.5 100.00 50.00 50.00 0.00
Clavos (diferentes medidas) Libra 1 6.00 6.00 6.00 0.00
Barniz corriente Galén 0.25 100.00 25.00 25.00 0.00
Tinte Galon 0.5 120.00 60.00 60.00 0.00
Chapas Unidad 2 40.00 80.00 80.00 0.00
Bisagras Unidad 6 6.00 36.00 36.00 0.00
Jaladores Unidad 6 4.50 27.00 27.00 0.00
Espejo Metro 0.5 110.00 55.00 55.00 0.00
Thinner Galon 0.5 40.00 20.00 20.00 0.00
Pegamento (cola) Galdén 0.25 88.00 22.00 22.00 0.00
Wype blanco Libra 2 11.00 22.00 22.00 0.00
Lija No. 60 Pliego 2 4.50 9.00 9.00 0.00
Lija No. 80 Pliego 2 4.50 9.00 9.00 0.00
Lija No. 100 Pliego 2 4.50 9.00 9.00 0.00
Mano de obra 400.00 489.10 89.10
Por unidad producida 400.00 400.00 0.00
Bonificacion incentivo 0.00 19.23 19.23
Séptimo dia 0.00 69.87 69.87
Costos indirectos variables 0.00 184.28 184.28
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 143.55  143.55
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 40.74 40.74
Costo directo de produccion 1 ropero 1,280.00 1,553.39 273.39

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Con la informacién anterior se cuantifica los costos en que se incurren en la
produccion de un ropero, se incluye ademas la unidad de medida, cantidad
utilizada y precio unitario. La diferencia en costos segun encuesta e imputados

estriba en la no contabilizacion de prestaciones laborales.



Cuadro 102

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion Roperos

Pequefios Artesanos

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Costos Variacion
Elementos Encuesta Imputados
Q.
Q. Q.

Materia prima 137,280.00 137,280.00 0.00
Madera de cedro o caoba 70,200.00 70,200.00 0.00
Sellador 7,800.00 7,800.00 0.00
Clavos (diferentes medidas) 936.00 936.00 0.00
Barniz corriente 3,900.00 3,900.00 0.00
Tinte 9,360.00 9,360.00 0.00
Chapas 12,480.00 12,480.00 0.00
Bisagras 5,616.00 5,616.00 0.00
Jaladores 4,212.00 4,212.00 0.00
Espejo 8,580.00 8,580.00 0.00
Thinner 3,120.00 3,120.00 0.00
Pegamento (cola) 3,432.00 3,432.00 0.00
Wype Blanco 3,432.00 3,432.00 0.00
Lija No. 60 1,404.00 1,404.00 0.00
Lija No. 80 1,404.00 1,404.00 0.00
Lija No. 200 1,404.00 1,404.00 0.00
Mano de obra 62,400.00 76,299.86 13,899.86
Por unidad producida 62,400.00 62,400.00 0.00
Bonificacion incentivo (19.23 * 156 roperos) 0.00 2,999.88 2,999.88
Séptimo dia (65,399.88 / 6 dias) 0.00 10,899.98 10,899.98
Costos indirectos variables 0.00 28,748.25 28,748.25
Prestaciones laborales (30.55%*73,299.98) 0.00 22,393.14 22,393.14
Cuotas patronales IGSS (8.67%*73,299.98) 0.00 6,355.11 6,355.11
Costo directo de produccion 199,680.00 242,328.11 42,648.11
Total unidades produc. anualmente 156 156 0.00
Costo por unidad producida 1,280.00 1,553.39 273.39

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En los costos para la producciéon anual de 156 roperos, al igual que en la

produccion de puertas las diferencias entre costos segun encuesta e imputados

se encuentra en mano de obra y costos indirectos variables. La inversién en

materia prima es igual tanto en datos segun encuesta como en datos imputados
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pues se manejan los precios de mercado. Es importante destacar que en
comparacion con la elaboracion de puertas, la inversion en la elaboracion de

roperos es mayor.

- Calculo de bonificacion incentivo por articulo producido
A continuacion se presenta la forma de calculo de la bonificacidon incentivo por

articulo producido durante un afio.

Cuadro 103
Municipio de Flores, departamento de Petén
Célculo del Bono Incentivo por Articulo Producido en Carpinterias
Pequeiios Artesanos

Afo: 2005
Produccion Horas hombre -HH- Bono incentivo Q.
Producto
mensual mensuales por articulo por HH por articulo
Puertas 22 240 10.90909 1.04167 11.36
Roperos 13 240 18.46154 1.04167 19.23
Totales 35 480 - - 30.59

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los criterios utilizados para determinar y calcular del bono incentivo han sido
definidos sobre la base de articulo producido, se toma en consideracion las
horas hombre empleadas en producir un articulo y el monto mensual de la

bonificacion incentivo.

4.1.2.4 Estado de resultados
Refleja la realidad de las operaciones realizadas por talleres de carpinteria
durante un afo, indica si existe ganancia o pérdida por el trabajo desarrollado. A

continuacion se presenta el estado de resultados para pequefias carpinterias.
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Cuadro 104
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados Carpinterias
Pequeiios Artesanos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 549,600 549,600 -
Puertas (264 * 900) 237,600 237,600 -
Roperos (156 * 2,000) 312,000 312,000 -
(-)Costo Directo de produccién 343,692 422,994 79,302
Puertas 144,012 180,666 36,654
Roperos 199,680 242,328 42,648
Ganancia marginal 205,908 126,606 (79,302)
(-)Costos y gastos fijos 0.00 0.00 -
Ganancia antes de ISR 205,908 126,606 (79,302)
ISR 31% 63,831 39,248 (24,583)
Ganancia neta 142,077 87,358 (54,719)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Las ganancias alcanzadas por las pequefias carpinterias durante el afio 2005,
derivadas de elaboracion de puertas y roperos reflejan variaciones entre las
cantidades de ganancia neta obtenidas en datos segun encuesta y datos
imputados, estas se originan en la variacibn en costos de produccion,

especificamente en el tema de mano de obra y prestaciones laborales.

Ademas se puede observar que el estado de resultados no refleja erogaciones
de recursos financieros para gastos fijos (alquileres, energia eléctrica, etc.),
para los pequefios carpinteros es sumamente dificil cuantificar el gasto que

corresponde a cada articulo producido.

4.1.2.5 Rentabilidad
Para el caso especifico de pequefas carpinterias, se han elaborado andlisis de

rentabilidad en funcion de ventas netas y costos de produccion, se tomd como
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base el establecimiento de ganancia neta, tanto para costos segun encuesta,
como para imputados.

Cuadro 105
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relacion de la Ganancia Neta sobre Ventas, Carpinteria
Pequefios Artesanos
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Articulo Datog encuesta % Datos .|mputados %
Ganancia Ventas Ganancia Ventas

Puertas 64,576 237,600 27 39,284 237,600 17

Roperos 77,501 312,000 25 48,074 312,000 15

Totales 142,077 549,600 26 87,358 549,600 16

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El andlisis de porcentajes de rentabilidad que genera la actividad de pequefios
carpinteros del Municipio, muestra que tanto en la elaboraciéon de puertas como
en roperos, los margenes de rentabilidad se encuentran entre 27% y 25% para
datos segun encuesta; y entre 17% y 15% para datos imputados.

Cuadro 106
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relacién de la Ganancia Neta sobre Costos, Carpinteria
Pequefios Artesanos
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Datos encuesta Q. Datos imputados Q.
Articulo . Costosy % : Costosy %
Ganancia Ganancia
Gastos Gastos
Puertas 64,576 144,012 45 39,284 180,666 22
Roperos 77,501 199,680 39 48,074 242,328 20
Totales 142,077 343,692 41 87,358 422,994 21

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El andlisis de rentabilidad en funcién de costos de produccién, establecido en el
cuadro anterior permite comprobar que para pequefias carpinterias, la
elaboraciébn de puertas y roperos es rentable, manteniéndose mayores
porcentajes en datos segun encuesta, situacibn que es generada por la no

aplicacion de prestaciones laborales por parte de propietarios de carpinterias.

4.1.2.6 Financiamiento

Como ya se indic6 anteriormente, las fuentes para la obtencion de
financiamiento para la actividad de carpinteria pueden ser internas y externas.
Con la investigacion de campo realizada se logro establecer que actualmente las
carpinterias Unicamente utilizan fuentes internas, que provienen principalmente
de anticipos de clientes sobre el trabajo a elaborar y de ganancias obtenidas de

produccién.

Cabe mencionar que no utilizan fuentes externas derivado de los requisitos
solicitados por entidades bancarias y por miedo a no cumplir con las
obligaciones contraidas.

4.1.2.7 Organizacién empresarial
En el Municipio existen cinco carpinterias, las cuales no estan asociadas, esto

les impide obtener financiamientos, asesorias técnicas y capacitaciones.

- Sistema de organizacion

En este estrato utilizan el sistema lineal, esto quiere decir, que el Unico con
autoridad dentro del proceso de produccion es el propietario, quien es el
encargado de velar por el buen funcionamiento de las actividades y de delegar
responsabilidad a sus trabajadores, esto lo hace de manera verbal. Este

sistema tiene como ventaja que las acciones a tomar van en una misma
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direccion, porque solamente es una persona la responsable de coordinar y dirigir

dentro del area productiva.

La desventaja de éste, es que los trabajadores se limitan a realizar Gnicamente
sus actividades, sin tener acceso a dar sugerencias 0 soluciones viables, por

cualquier imprevisto que surja en el momento de elaborar el producto.

Carecen de un organigrama estructurado que permita visualizar la jerarquia
existente en el proceso, sin embargo, es importante mencionar que éstas son

unidades pequefas sin ninguna formalidad en cuanto al proceso administrativo.

- Tipo de organizacién

En esta unidades productivas utilizan el tipo de organizacion familiar, las
actividades del proceso productivo son realizadas por familiares, quienes son los
encargados de elaborar muebles para la venta; la planificaciéon de produccion se
realiza en base a pedidos de clientes, se trabaja de esta manera por ser un
producto que se vende esporadicamente, es importante mencionar que éstas

unidades tendrian suficiente trabajo si existiera mas demanda de los mismos.

La mano de obra que utilizan no es calificada, esto se debe a que Unicamente
esta integrada por el duefio, quien es auxiliado por sus hijos. Cabe indicar que
cuando existen muchos pedidos contratan a uno o dos ayudantes de manera
temporal, a quienes se les otorgan las piezas necesarias para elaborar el

mueble y el pago es por pieza terminada.

El capital de trabajo que manejan es de Q.500.00 a Q.5,000.00, no tienen
acceso a financiamientos, derivado a que no llenan los requisitos minimos

solicitados por las entidades bancarias.
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El volumen de produccién es de 7 unidades mensuales, lo que representa 84
anuales aproximadamente. Es importante mencionar que carecen de asesoria
técnica y financiera, esto provoca estancamiento en el desarrollo empresarial y

no permite realizar mejoras en las instalaciones.

El nivel tecnologico es tradicional, porque utilizan herramientas rudimentarias en
la fabricacibn de muebles, entre estas: sierras, cepillos, serruchos, metros,

canteadores, barreno y caladora.

4.1.2.8 Comercializacion

Este canal es utilizado en las carpinterias para hacer llegar los muebles al
consumidor final, es directo, es decir que el cliente llega al taller a realizar el
pedido del mueble, luego el productor se encarga de elaborarlo en el tiempo
prudencial y después realiza la entrega respectiva, el comprador utiliza los

medios para transportarlo hacia su destino.

- Mezcla de mercadotecnia (4P)

El proceso de comercializacion de los productos elaborados en carpinterias
dentro del Municipio, se describe a continuacion:

- Producto

Los articulos representativos en el Municipio son, roperos y puertas, elaborados
con madera de cedro y caoba, por ser estas maderas de calidad, el acabado

final de los muebles es fino, lo cual sirve de atraccion para el cliente.

Segun entrevistas realizadas en talleres de carpinterias, se determind que el
cliente antes de tomar la decision de compra realiza comparaciones entre
calidad, precio, acabado, estilo y disefio del mueble, ademas es importante
mencionar que el factor indispensable al momento de adquirir el producto es la

capacidad financiera. Otro aspecto que se toma en cuenta para su adquisicion
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es la calidad y tratamiento de madera, porque de ello dependerda la duracion del

mismo.

En cuanto a variedad y disefio de muebles, se puede mencionar que se elaboran
a peticion del cliente.

La diferencia del servicio que prestan las cinco carpinterias del lugar radica en
tiempo de entrega, calidad de madera y precio; éstos factores son

determinantes en la decision de compra del consumidor.

Es importante mencionar que los carpinteros no manejan garantias por
desperfectos en el acabado del mueble, que permita que el cliente quede
satisfecho con el producto que estd por adquirir, asimismo carecen del servicio

de repatrticion.

Se puede mencionar que no poseen una marca para identificar los muebles
fabricados y tampoco utilizan empaque, lo cual seria de utilidad implementarlo

para evitar dafios o rayones a los muebles al momento de ser trasladados.

Los trabajos que se realizan en el taller son Unicamente por pedidos, el cliente
solicita el producto directamente al fabricante, quien indica la fecha de entrega

del mismo.

- Precio

Para determinar el precio de venta de cada mueble fabricado, el propietario se
basa en costos incurridos y precios de la competencia. Segun informacién
obtenida no registran gastos indirectos de fabricacion y de mano de obra

utilizada. Los precios de venta de los muebles son:
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Roperos Q.2,000.00
Puertas Q. 900.00

Los carpinteros no realizan descuentos y/o rebajas por adquirir los muebles, por
lo que seria necesario aplicarlo para atraer al cliente, lo cual conllevaria

incremento en ventas.

En cuanto a condiciones de crédito, al cliente se le solicita un 50% de anticipo y
el resto al entregarle el producto terminado.

- Plaza

El canal de comercializacion que se utiliza en la carpinteria es el nivel cero, es
decir el directo, debido a que el producto es entregado en el taller al consumidor
final; siendo éste el encargado de transportar el producto por sus propios

medios, debido a que el productor no cuenta con este servicio.

El proceso de comercializacion se muestra en la siguiente gréfica:

Gréfica 13
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion
Pequefio Artesano Carpinteria
ARo: 2005

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2005.
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Como se observa, la entrega de muebles es directamente del productor al

consumidor final, sin utilizar intermediarios para la distribucion.

Cabe indicar que el canal que utilizan es el adecuado, debido a que como son
unidades pequefias no utilizan intermediarios para distribuir el producto, sino que
lo hacen de manera directa. No mantienen muebles en existencia, sino que

unicamente trabajan en base a pedidos.

- Margen de comercializacion
En esta actividad no se puede determinar el margen de comercializacion, debido
a que no se utilizan intermediarios para hacer llegar el producto al consumidor

final.

- Promocion
Los fabricantes de muebles no promocionan ni utilizan publicidad para dar a
conocer el producto, lo que restringe el mercado y limita el crecimiento de sus

ventas.

Es importante mencionar que seria de gran utilidad implementar promociones
como descuentos del 10% al ordenar la elaboracion de dos o mas productos,
esto con la finalidad de atraer clientes al taller, lo que conllevaria al incremento
de utilidades. Cabe indicar que las unidades productivas cuentan con capacidad
de produccidon debido a que tienen las instalaciones minimas para fabricar el
producto, es importante mencionar que se solicita al cliente un 50% de anticipo,
con el propésito de asegurar la venta, a la vez sirve como financiamiento al

productor, para la compra de materia prima necesaria para elaborar el mueble.
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4.1.3 Herreria

Es la actividad productiva a través de la cual se trabajan piezas de metal para
elaborar diferentes articulos, como ventanas, puertas, balcones, portones, etc.
La actividad herrera del Municipio, se centra especificamente en produccion de
puertas y balcones, dentro del perimetro urbano.

4.1.3.1 Volumen y valor de la produccion

Para efectos de andlisis en la actividad artesanal de herreria se seleccionaron
los articulos de constante produccion en periodos de tiempo mensual y anual,
siendo estos: elaboracion de puertas y balcones.

Cuadro 107
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion, Herrerias
Pequefios Artesanos

Afo: 2005
Producto Unidades Precio de Valor de la
producidas mercado Q. produccion Q.
Balcon de 1 m. cuadrado 300 400 120,000
Puertas de 2 X 1 m. cuadrado 240 1,100 264,000
Totales 540 384,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
Los volumenes de produccion anual en la rama artesanal herreria, muestran

mayor volumen de produccidbn en la elaboracibn de balcones, aunque
paralelamente y derivado de los precios de mercado se puede observar que el
valor de produccion mas alto lo genera la elaboracion de puertas.

4.1.3.2 Caracteristicas tecnoldgicas

En las herrerias identificadas, las técnicas modernas aplicadas en el proceso
productivo son reducidas, pues derivado de limitaciones financieras las
herramientas eléctricas utilizadas son basicamente maquina de soldar, pulidora

y barreno, el oficio de herrero es aprendido por tradicion familiar sin acceso a
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estudios que les permitan mejorar los procesos de produccion. La posibilidad de
incorporar técnicas modernas para el trabajo con metales es nulo, pues los

ingresos generados son destinados principalmente para la subsistencia familiar.

4.1.3.3 Costo de produccion

Para la determinacion adecuada de costos de produccion, se optd por utilizar el
sistema de costeo directo de produccién, el cual consiste en analizar gastos
incurridos por concepto de materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables. La aplicacion de este sistema permitio el establecimiento de costos

de produccion de los cuales se derivan analisis de rentabilidad posteriores.

- Produccion de balcones
A continuacion se presentan los costos directos de produccion de balcones de

un metro cuadrado.



Cuadro 108
Municipio de Flores, departamento de Petén

Hoja Técnica del Costo de Produccion por un Balcén elaborado

Pequeios Artesanos
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Afo: 2005
. . . Costos o
Elementos Unldaq de Ca}rjtldad Precio Variacion
medida utilizada unitario ENCUesta Implgados Q.

Materia prima 22750  227.50 0.00
Varilla sélida 1/2" Pieza 6 m. 4 45.00 180.00 180.00 0.00
Electrodo Libra 15 8.50 12.75 12.75 0.00
Sierra para hierro Unidad 2 8.00 16.00 16.00 0.00
Pintura anticorrosiva Galdn 0.25 75.00 18.75 18.75 0.00
Mano de obra 75.00 99.17 24.17
Por unidad producida 75.00 75.00 0.00
Bonificacion incentivo 0.00 10.00 10.00
Séptimo dia (87.5/6) 0.00 14.17 14.17
Costos indirectos variables 11.00 45.97 34.97
Energia eléctrica 11.00 11.00 0.00
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 27.24 27.24
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 7.73 7.73
Costo directo de producciéon 1 balcén 313.50 372.64 59.14

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La hoja técnica de costos de produccion de un balcon nos permite visualizar a

detalle los elementos utilizados en la elaboracién del producto, analizandolos a

nivel de unidad de medida, cantidad utilizada y precio. Se comprueba que los

gastos imputados superan a los de encuesta por la utilizacion de prestaciones

laborales.



308

Cuadro 109
Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion Balcones de 1X1m.
Pequefos Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

Costos L
Variacion
Elementos Encuesta Imputados Q
Q. Q.

Materia prima 68,250.00  68,250.00 0.00
Varilla sélida 1/2" 54,000.00 54,000.00 0.00
Electrodo 3,825.00 3,825.00 0.00
Sierra para hierro 4,800.00 4,800.00 0.00
Pintura anticorrosivo 5,625.00 5,625.00 0.00
Mano de obra 22,500.00 29,750.00 7,250.00
Por unidad producida 22,500.00 22,500.00 0.00
Bonificacion incentivo (10.00 * 300 balcones) 0.00 3,000.00 3,000.00
Séptimo dia (25,500 / 6 dias) 0.00 4,250.00 4,250.00
Costos indirectos variables 3,300.00 13,791.36 10,491.35
Energia eléctrica 3,300.00 3,300.00 0.00
Prestaciones laborales (30.55% * 26,750) 0.00 8,172.13 8,172.13
Cuotas patronales IGSS (8.67% * 26,750) 0.00 2,319.23 2,319.23
Costo directo de produccion 94,050.00 111,791.36 17,741.36
Producciéon anual de balcones 300
Costo de produccién unitario 313.50 372.64 59.14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Se muestran los costos de produccion incurridos por categoria, en la produccion
de balcones de un metro cuadrado. Tanto para datos segun encuesta como
imputados la mayor carga la absorbe materia prima. Las variaciones existentes
en mano de obra y costos indirectos variables corresponden a que en la

informacion obtenida por medio de encuesta no se aplican prestaciones de ley.

Produccion de puertas de uno por dos metros.
A continuacion se presenta el costo de produccién anual de puertas de metal de

un metro de ancho por dos metros de alto.



Cuadro 110
Municipio de Flores, departamento de Petén

Hoja Técnica del Costo de Produccion por una Puerta elaborada
Pequeiios Artesanos
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Afo: 2005
Elementos Unidaq de Ca}ntidad Pr'ecip Costos Variacion
medida utilizada unitario ENcuesta Implgados Q.

Materia prima 644.50 644.50 0.00
Lamina lisa de 3 X 7 pies  Plancha 1 240.00 240.00 240.00 0.00
Angularde 1 X 1 Pieza 6 m. 1 40.00 40.00 40.00 0.00
Tubo rectangular Pieza6m. 1.5 70.00 105.00 105.00 0.00
Tubo abierto 1 X 5/8 Pieza 6 m. 1 34.00 34.00 34.00 0.00
Hierro plano de 0.5 X 1/8 Pieza 6 m. 3 12.00 36.00 36.00 0.00
Electrodo Libra 2 8.50 17.00 17.00 0.00
Chapa Unidad 1 85.00 85.00 85.00 0.00
Pintura anticorrosiva Galén 0.5 75.00 37.50 37.50 0.00
Bisagras Unidad 3 5.50 16.50 16.50 0.00
Thinner Galén 0.33 100.00 33.00 33.00 0.00
Detergente Bolsa 1 0.50 0.50 0.50 0.00
Mano de obra 200.00 247.92 47.92
Por unidad producida 200.00 200.00 0.00
Bonificacion incentivo 0.00 12.50 12.50
Séptimo dia (212.50 / 6) 0.00 35.42 35.42
Costos indirectos variables 11.00 103.33 92.33
Energia eléctrica 11.00 11.00 0.00
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 71.92 71.92
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 20.41 20.41
Costo directo de produccion 1 puerta 855.50 995.75 140.25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El proceso productivo de elaboracion de puertas de metal, requiere de la

utilizacion de gran cantidad de insumos, en el cuadro anterior se visualiza en

una forma detallada la materia prima utilizada, asi como la mano de obra y

costos indirectos variables consumidos.



Cuadro 111

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion Puertas de 1X2 Mt.
Pequefios Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Costos o
Elementos Encuesta Variacion
0. Imputados Q. Q.

Materia prima 154,680.00 154,680.00 0.00
Lamina lisa de 3 * 7 pies 57,600.00 57,600.00 0.00
Angularde 1*1 9,600.00 9,600.00 0.00
Tubo rectangular 25,200.00 25,200.00 0.00
Tubo abierto 1 * 5/8 8,160.00 8,160.00 0.00
Hierro plano de 0.5 X 1/8 8,640.00 8,640.00 0.00
Electrodo 4,080.00 4,080.00 0.00
Chapa 20,400.00 20,400.00 0.00
Pintura anticorrosiva 9,000.00 9,000.00 0.00
Bisagras 3,960.00 3,960.00 0.00
Thinner 7,920.00 7,920.00 0.00
Detergente 120.00 120.00 0.00
Mano de obra 48,000.00 59,500.00 11,500.00
Por unidad producida 48,000.00 48,000.00 0.00
Bonificacion incentivo (12.50*240 puertas) 0.00 3,000.00 3,000.00
Séptimo dia (51,000 / 6 dias) 0.00 8,500.00 8,500.00
Costos indirectos variables 2,640.00 24,799.30 22,159.30
Energia eléctrica 2,640.00 2,640.00 0.00
Prestaciones laborales (30.55% * 56,500) 0.00 17,260.75 17,260.75
Cuotas patronales IGSS (8.67% * 56,500) 0.00 4,898.55 4,898.55
Costo directo de produccion 205,320.00 238,979.30 33,659.30
Produccién anual de puertas 240 240
Costo de produccion unitario 855.50 995.75 140.25

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al reflejar los costos incurridos en la elaboracion de puertas de metal, se puede

observar que al igual que en el costo de elaboracion de balcones se presentan

diferencias en el costo directo de produccion basado en datos segun encuesta e

imputados, en la falta de aplicacion de prestaciones laborales de ley en datos

segun encuesta.
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- Calculo bonificacion por articulo producido
A continuacion se presentan los criterios utilizados en la determinacion de la
bonificaciéon incentivo por articulo producido, tomando como base las horas

hombre trabajadas.

Cuadro 112
Municipio de Flores, departamento de Petén
Célculo del Bono Incentivo por Articulo Producido en Herreria
Pequefios Artesanos

Afo: 2005
Produccién Horas hombre -HH- Bono incentivo Q.
Producto - :
Mensual mensuales  por articulo por HH por articulo
Balcon 1 * 1 m. 25 240 9.60000 1.04167 10.00
Puertas 2 * 1 m. 20 240 12.00000  1.04167 12.50
Totales 45 480 - - 22.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El calculo y distribucion de la bonificacion incentivo, se efectudé en funcion de las
horas hombre trabajadas al mes y los articulos producidos durante el mismo

periodo de tiempo.

4.1.3.4 Estado de resultados

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativos,
correspondiente a la actividad artesanal herreria, a través del cual se establecen
las ganancias netas por un periodo anual, correspondiente a datos segun

encuesta e imputados.
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Cuadro 113
Municipio de Flores, departamento de Petén
Estado de Resultados Herreria
Pequerfios Artesanos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 384,000 384,000 -
Balcon de 1 m. 120,000 120,000 -
Puertas de 2 * 1 m. 264,000 264,000 -
(-)Costo directo de produccion 299,370 350,770 51,400
Balcon de 1 m. 94,050 111,791 17,741
Puertas de 2 * 1 m. 205,320 238,979 33,659
Ganancia marginal 84,630 33,230 (51,400)
(-) Costos y gastos fijos - - -
Ganancia antes de ISR 84,630 33,230 (51,400)
ISR 31% 26,235 10,301 (15,934)
Ganancia neta 58,395 22,929 (35,466)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El estado de resultados reflejado en el cuadro anterior, indica las ganancias
alcanzadas por las herrerias durante un afio, derivadas de elaboracion de
balcones y puertas de metal; las variaciones entre las cantidades de ganancia
neta en funcion de costos segun encuesta e imputados, se originan en la
variacion en costos de produccion, especificamente en el tema de mano de obra

y prestaciones laborales.

Asi mismo, el estado de resultados no muestra erogaciones de recursos
financieros para gastos fijos, esto obedece a que para pequefos herreros por
ser duefios del local de ubicacién del taller, es sumamente dificil cuantificar el

gasto que corresponde a cada articulo producido.

4.1.3.5 Rentabilidad
Los cuadros siguientes muestran el andlisis de rentabilidad practicado a

resultados financieros alcanzados durante un afio, en pequefias herrerias,
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enfocandose a nivel de relaciones entre ganancia neta versus ventas y ganancia
neta versus costos de produccion.

Cuadro 114
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relaciéon de la Ganancia Neta sobre las Ventas, Herreria
Pequerfios Artesanos

Afio: 2005
. Valores encuesta Q. Valores imputados Q.
Articul %
raeuio Ganancia Ventas % Ganancia Ventas °
Balcon 17,906 120,000 15 5,664 120,000 5
Puertas 40,489 264,000 15 17,264 264,000 7
Totales 58,395 384,000 22,928 384,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El analisis de rentabilidad ganancias netas versus ventas, en datos segun
encuesta refleja tanto en produccion de balcones y puertas el porcentaje es del
15%, situacién que contrasta con los porcentajes obtenidos en datos imputados,

en que la rentabilidad alcanza solamente el 5% en el caso de balcones y el 7%

en puertas.
Cuadro 115
Municipio de Flores, departamento de Petén
Relacion de la Ganancia Neta sobre los Costos, Herreria
Pequerfios Artesanos
Afo: 2005
Valores encuesta Q. Valores imputados Q.
A 1 0,
rticulo Ganancia Costos y % Ganancia Costos y o
gastos gastos
Balcon 17,906 94,050 19 5,664 111,791 5
Puertas 40,489 205,320 20 17,264 238,979 7
Totales 58,395 299,370 22,928 350,770

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El analisis de rentabilidad efectuado en funcién de costos directos de produccién
por articulo, permite deducir que tanto en datos segun encuesta como en datos

imputados, la produccion de puertas alcanza mayor porcentaje de rentabilidad.

4.1.3.6 Financiamiento

Los talleres de herreria como parte de la actividad artesanal, en lo referente a
financiamiento se manejan de la misma forma que las carpinterias, se cuenta
exclusivamente con fuentes financieras internas, que obtienen directamente de
anticipos de clientes para elaboracion de productos solicitados. Los anticipos

gue solicitan son del 40 al 60%.

Ademas la obtencion de financiamiento se ve limitada por carecer de garantias

financieras que permitan acceder a créditos bancarios.

4.1.3.7 Organizacion empresarial

Dentro del perimetro urbano existen dos herrerias, éstas por ser pequefias
unidades con poca representacion econdmica dentro del Municipio, carecen de
una organizacion, que les permita obtener financiamientos, capacitaciones y

asesorias.

- Sistema de organizacion

Con relacion al sistema que utilizan es lineal, esto quiere decir que el propietario
es el unico con autoridad en esta actividad productiva, es quien dirige y delega
responsabilidad a sus empleados y les ensefia todos los procesos que lleva el
producto, con la finalidad de que estén involucrados dentro del mismo, sin tener
que asignar funciones especificas, esto les permite contar con el personal

necesario en cualquier imprevisto, sin afectar la produccion.
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La desventaja de este sistema es que el Unico que toma decisiones en el
proceso productivo es el propietario, por lo que al momento de surgir algun
imprevisto en la produccién, los trabajadores no pueden dar soluciones

inmediatas al problema.

Estas unidades econOmicas por ser de manejo familiar, carecen de una
estructura formal que les permita identificar la jerarquia existente en el proceso

de produccion.

- Tipo de organizacién

Estan constituidas como microempresas, debido a que interviene directamente
el propietario y dos ayudantes, emplean mano de obra familiar y asalariada, el
rendimiento de su actividad es para subsistencia del hogar.

Para el proceso productivo, el propietario planifica sus actividades de forma
empirica, porque se basan en la experiencia y ensefianzas transmitidas de
generacion en generacion. En esta unidad economica se trabaja Unicamente
con pedidos, esto se debe a que el producto es vendido eventualmente, por lo
tanto los clientes son los encargados de llegar al taller a solicitar el producto que

llene sus expectativas.

La mano de obra que utilizan no es calificada, asimismo no existe separacion del
trabajo y capital, derivado a que el propietario realiza las actividades

conjuntamente con sus trabajadores.

El volumen de produccién es de 270 unidades al afio aproximadamente. Cabe
mencionar que en estas unidades econdmicas existen limitantes para obtener

créditos bancarios, manejan un capital de trabajo de Q.5,000.00 a Q.10,000.00,



316

no reciben asesoria técnica ni financiera, lo que restringe el crecimiento del

negocio, mejoras del proceso productivo y de las instalaciones.

El nivel tecnologico es tradicional, utilizan herramientas manuales como:

soldadora, cortadora, martillos, cincel, sierras, metros, escuadras y prensadoras.

4.1.3.8 Comercializacion

El canal utilizado para la distribucion del producto al consumidor final es directo,
es decir, que el cliente llega al taller de herreria a solicitar el pedido de puertas o
balcones a su conveniencia, el cual es elaborado en un tiempo definido y

entregado en la fecha estipulada.

- Mezcla de mercadotecnia (4P)
Para conocer el proceso de comercializacion de las dos herrerias identificadas,

se describen a continuacion los siguientes factores:

- Producto

La fabricacion de puertas y balcones de metal que se elaboran en esta actividad
productiva, son utilizados como medios de proteccion y decoracion en los
hogares y comercios del Municipio, éste tiene la caracteristica de ser un
producto de duracién prolongada. Los colores mas utilizados por el cliente son:
negro y blanco, en ocasiones el color dependera de los gustos y preferencias del
cliente, quien sera el encargado de elegir el disefio que cumpla con sus

necesidades.

Por las caracteristicas fisicas del producto (peso, forma, disefio) no se utiliza
empaque para su venta, por lo que seria indispensable implementar la compra
de cajas de cartdn con las medidas estandar, que permitan proteger el producto

de rayones al momento de llevarlo hacia su destino.
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El disefio y tamafo de las puertas y balcones depende de los gustos de los
clientes que solicitan el pedido, es importante mencionar que la unidad
econdmica tiene la disponibilidad de complacer al cliente en cualquier modelo o

disefio que requiera al momento de la compra.

Las herrerias no cuentan con el servicio de entrega del producto, sino que es el
cliente el responsable de llevarlo hacia su destino. El propietario del taller
deberia implementar la prestacion de este servicio, lo cual le beneficiaria en el
incremento de las ventas, debido a que la diferencia entre la competencia radica

en precio, tiempo de entrega y servicio al cliente.

Es importante mencionar que no manejan garantias por la elaboraciéon de las
puertas y balcones, que permitan al cliente devolver el producto sino llena las
expectativas esperadas en cuanto a calidad, disefio, etc. Carecen de una marca
gue los distinga entre otros, por lo que la creacidén de ésta, beneficiaria porque
se daria publicidad al negocio y a los productos elaborados, debido a que las
personas en el mercado se forman un concepto de un producto al tener una

marca que los identifique en relacion a la competencia.

Los productos elaborados en estas herrerias se realizan minuciosamente,
debido a que por ser un producto especial, se cuidan los detalles del disefio, lo
que permitira que el cliente quede satisfecho con el producto obtenido a cambio

de su dinero.

- Precio
Los precios son determinados de acuerdo a la competencia. Segun la
investigacion realizada se establecio que los precios promedio de los productos

son.
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Puertas 1 por 2 metros Q. 1,100.00
Balcones 1 metro Q. 400.00

En relacion directa a la calidad de los materiales utilizados para la produccion de
puertas y balcones, los precios de venta establecidos por los productores en el
mercado se consideran razonables, los cuales son aceptados por la poblacion

del Municipio.

No manejan descuentos y/o rebajas, sino que mantienen el precio de venta. En
cuanto a las condiciones de crédito se solicita al cliente un 50% de anticipo y el

50% restante al momento de entrega del producto.

- Plaza
El canal de comercializacion utilizado se clasifica en nivel cero, es decir que el
producto es vendido en el taller directamente al consumidor final sin utilizar

intermediarios, como se presenta en la siguiente grafica:

Gréfica 14
Municipio de Flores, departamento de Petén
Canales de Comercializacion
Pequefio Artesano Herreria
Ano: 2005

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El origen de los clientes con que cuenta la herreria se circunscribe al Municipio,
los productos elaborados son entregados directamente por el productor, sin

acudir a intermediarios que contribuyan al proceso de comercializacion, este
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canal es utilizado debido a que por ser pequefias unidades de trabajo no
manejan muchos pedidos por ser el producto no tradicional, por lo tanto se

dedican Unicamente al consumidor final.

Estas herrerias no cuentan con inventario de producto terminado, cabe indicar
gue cuentan con capacidad de produccion porque tienen las herramientas
necesarias y el capital de trabajo, derivado a que solicitan al cliente el 50% de
anticipo, el cual utilizan como financiamiento para comprar la materia prima
necesaria para fabricar el producto. En cuanto a transporte se refiere, carecen
de este servicio, por lo tanto es el cliente quien se encarga de llevar el producto

adquirido.

- Margen de comercializacion
En este estrato no utilizan intermediarios para la distribucion del producto, por lo

gue no existen margenes de comercializacion.

- Promocion

En esta actividad no aplican aspectos promocionales que permitan elevar el
nivel de ventas del negocio, debido a que los consumidores finales acuden a la
compra de estos productos, por la necesidad de construccion de vivienda. La
orientacion de recursos financieros para la promocién de sus actividades
permitiria a los propietarios de las herrerias identificadas, incrementar su
mercado, pues en ocasiones los clientes potenciales no acuden a ellos por
desconocimiento de la ubicaciéon del taller y de la calidad de los productos

elaborados.

Por ser éste un producto no tradicional, es necesario utilizar publicidad por

medios escritos o radiales, con la finalidad de dar a conocer los productos que
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se elaboran, asi como la ubicacién del taller, lo cual permitiria abrir puertas en el

mercado y ser eficientes en cuanto a productividad se refiere.

Es importante contar con un catdlogo actualizado de los disefios mas modernos
de puertas y balcones, como herramienta util al cliente, en el cual podra

observar y requerir el disefio que mas se adapte a sus necesidades.

4.2 MEDIANOS ARTESANOS

Como medianos artesanos se identifican aquellos centros de produccién que
cuentan con acceso a tecnologia moderna para la produccion, utilizan mano de
obra asalariada y familiar, los volimenes y valores de produccion generados son
mayores al de talleres artesanales pequefios, ademas, tienen acceso a créditos
por poseer garantias financieras para el pago, ya cuentan con algun tipo de

capacitacion.

4.2.1 Panaderia

En lo que corresponde a este estrato del sector artesanal, dentro del Municipio
se logro establecer la existencia de un establecimiento con estas caracteristicas,
ubicado dentro del perimetro urbano municipal, la cual se encarga de satisfacer

la demanda de pan en un alto porcentaje de la poblacién.

4.2.1.1 Volumen y valor de la produccion

Como volumen de produccion se define la cantidad total que se genera durante
un afio en una unidad productiva, en este caso panaderias medianas; el valor de
la produccion es la relacion que existe entre cantidad producida y el precio de
mercado de dicha produccién.
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Cuadro 116
Municipio de Flores, departamento de Petén
Volumen y Valor de la Produccion en la Panaderia
Mediano Artesano

Afo: 2005
Volumen en  Precios de mercado Valor de la
Producto o
aqg. por qg. en Q. produccion Q.
Pan pirujo grande 1,200 750.00 900,000
Pan de manteca grande 1,200 1,250.00 1,500,000
Cubiletes 150 2,000.00 300,000
Totales 2,550 2,700,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El volumen de produccion en pan pirujo y pan de manteca es el mismo, el valor
de produccion varia grandemente entre los dos productos, absorbe mayor
porcentaje el de pan de manteca, esta situacion se deriva de las diferencias en
el precio de mercado.

4.2.1.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Dentro de la actividad de panaderias medianas se puede observar la aplicaciéon
de tecnologia, pues la Unica panaderia de este tipo ubicada dentro del Municipio
cuenta con hornos eléctricos, ademas, con distribucion de labores por empleado
y el capital de trabajo disponible para la produccién se maneja en niveles que

permite periédicamente la adquisicion de equipos sofisticados.

4.2.1.3 Costo de produccién

Para la determinacion de costos de produccion en esta actividad, se ha tomado
el criterio de aplicar el sistema de costeo directo de produccién, pues al igual
qgue en el caso de los pequefios artesanos, este sistema nos permitira definir de

manera exacta los costos utilizados en el proceso productivo, siempre evaluados
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desde los tres grandes rubros: materia prima, mano de obra y costos indirectos

variables.

- Produccién de pan pirujo grande
Constituye uno de los productos de mayor consumo dentro del Municipio,
situacion que motiva el analisis de proceso productivo y sobre todo de

diferentes costos que intervienen en la produccion.

Cuadro 117
Municipio de Flores, departamento de Petén
Hoja Técnica del Costo de Produccion de Pan Pirujo Grande
Por un Quintal de Harina Procesada
Medianos Artesanos

Afo: 2005
Elementos Unida_d de Ce_tr_ltidad Pr_eci_o EncuescizT::S tados Variacid
medida utilizada unitario putados Variacion
Q. Q.

Materia prima 198.70  198.70 0.00
Harina Quintal 1 160.00 160.00 160.00 0.00
Levadura Libra 2 6.00 12.00 12.00 0.00
Sal Libra 1 1.00 1.00 1.00 0.00
Azlcar Libra 3 1.90 5.70 5.70 0.00
Manteca vegetal Libra 5 4.00 20.00 20.00 0.00
Mano de obra 60.00 72.07 12.07
Por quintal producido 60.00 55.13 -4.87
Bonificacion incentivo 0.00 6.64 6.64
Séptimo dia 0.00 10.30 10.30
Costos indirectos variables 5.00 30.66 25.66
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 19.99 19.99
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 5.67 5.67
Empaque Ciento 1 5.00 5.00 5.00 0.00
Costo directo de produccion 1 quintal 263.70  301.43 37.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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De acuerdo a datos presentados en el cuadro 117, se puede determinar con
exactitud la cantidad de materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables incurridos en la elaboracion de un quintal de pan pirujo grande, el
conocimiento de estos datos sirve de base para célculos posteriores como

puede ser la determinacion de la ganancia.

Cuadro 118
Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion de Pan Pirujo Grande
Medianos Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005

Costos o
Elementos Vargcmn
Encuesta Q. Imputados Q. '

Materia prima 238,440.00 238,440.00 0.00
Harina 192,000.00 192,000.00 0.00
Levadura 14,400.00 14,400.00 0.00
Sal 1,200.00 1,200.00 0.00
Azlcar 6,840.00 6,840.00 0.00
Manteca vegetal 24,000.00 24,000.00 0.00
Mano de obra 72,000.00 86,483.60 14,483.60
Mano de obra 72,000.00 66,156.00 -5,844.00
Bonificacion incentivo (6.644 * 1,200 qqg.) 0.00 7,972.80 7,972.80
Séptimo dia (74,128.80 / 6 dias) 0.00 12,354.80 12,354.80
Costos indirectos variables 6,000.00 36,791.94 30,791.94
Prestaciones laborales (30.55%*78,510.80) 0.00 23,985.05 23,985.05
Cuotas patronales IGSS (8.67%*78,510.80) 0.00 6,806.89 6,806.89
Empaque 6,000.00 6,000.00 0.00
Costo directo de produccién 316,440.00 361,715.54 45,275.54
Total de qq producidos anualmente 1,200
Costo unitario por quintal producido 263.70 301.43 37.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Al evaluar el costo de produccién anual de pirujo grande se puede observar que
se mantiene la tendencia marcada en pequefias panaderias en la produccion de
pirujo pequefio, al consumir el mayor porcentaje del costo directo de produccién
la materia prima, estableciéndose ademas, diferencias en la falta de pago de
prestaciones laborales.

- Produccion de pan de manteca grande

El pan de manteca es el de mayor consumo dentro del Municipio, su demanda
en funcién del pan pirujo es mucho mayor, pues la poblacion prefiere el consumo
de tortilla en lugar de pirujo. A continuacion se presenta el costo directo de

produccion de pan de manteca grande en quintales.



Cuadro 119

Municipio de Flores, departamento de Petén

Hoja Técnida del Costo de Producciéon de Pan de Manteca Grande
Por un Quintal de Harina Procesada

Medianos Artesanos
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Afio: 2005
Elementos e Cantidad Precio Encuerizsltzf)utados Variacion
medida utilizada unitario Q. Q.

Materia prima 403.00 403.00 0.00
Harina Quintal 1 160.00 160.00 160.00 0.00
Levadura Libra 15 6.00 9.00 9.00 0.00
Royal Libra 2 5.00 10.00 10.00 0.00
Azlcar Libra 50 1.90 95.00 95.00 0.00
Manteca vegetal Libra 18 4.00 72.00 72.00 0.00
Margarina Libra 1 6.00 6.00 6.00 0.00
Huevos Cartén 3 17.00 51.00 51.00 0.00
Mano de obra 60.00 72.07 12.07
Por quintal producido 60.00 55.13 -4.87
Bonificacion incentivo 0.00 6.64 6.64
Séptimo dia 0.00 10.30 10.30
Costos indirectos variables 5.00 30.66 25.66
Prestaciones laborales 30.55% 0.00 19.99 19.99
Cuotas patronales IGSS 8.67% 0.00 5.67 5.67
Empaque Ciento 1 5.00 5.00 5.00 0.00
Costo directo de produccién 468.00 505.73 37.73

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre de 2005.

El cuadro 119 permite determinar con exactitud la cantidad de recursos

financieros que es necesario invertir en la elaboracion de un quintal de pan de

manteca grande, el mayor gasto se realiza en materia prima.

Para este

producto, el incremento en costos se establece en la contabilizacion de cuotas

patronales.



Cuadro 120

Municipio de Flores, departamento de Petén
Costo Directo de Produccion Pan de Manteca Grande
Medianos Artesanos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2005
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Costos
Elementos Imputados  Variacién
Encuesta Q. Q. Q.

Materia prima 483,600.00  483,600.00 0.00
Harina 192,000.00 192,000.00 0.00
Levadura 10,800.00 10,800.00 0.00
Royal 12,000.00 12,000.00 0.00
Azlcar 114,000.00 114,000.00 0.00
Manteca vegetal 86,400.00 86,400.00 0.00
Margarina 7,200.00 7,200.00 0.00
Huevos 61,200.00 61,200.00 0.00
Mano de obra 72,000.00 86,483.60  14,483.60
Por quintal producido 72,000.00 66,156.00 -5,844.00
Bonificacion incentivo (6.644 * 1,200) 0.00 7,972.80 7,972.80
Séptimo dia (74,129 / 6 dias) 0.00 12,354.80 12,354.80
Costos indirectos variables 6,000.00 36,791.94 30,791.94
Prestaciones laborales (30.55% * 78,511) 0.00 23,985.05  23,985.05
Cuotas patronales IGSS (8.67% * 78,511) 0.00 6,806.89 6,806.89
Empaque 6,000.00 6,000.00 0.00
Costo directo de produccion 561,600.00 606,875.54 45,275.54
Total de qq producidos anualmente 1,200.00 1,200.00 0.00
Costo unitario por quintal producido 468.00 505.73 37.73

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

El andlisis de los costos de produccién de pan de manteca grande, nos refleja el
alto porcentaje que consume la materia prima dentro del proceso productivo,
esto se sustenta en la calidad de la materia prima utilizada. Se mantienen la

variacion entre datos segun encuesta e imputados.
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- Produccién de cubiletes

Derivado de su capacidad de inversion y en cierta forma en atencién a la
demanda, la panaderia mediana puede, ademas de producir pan pirujo y 